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INTRODUCTION

La Politique de la Ville se place comme politique dérogatoire de
rééquilibrage des inégalités sociales dans une approche territorialisée,
tentant de limiter « I'effet quartier ».

Le 7 juillet 2015, La ville de Blois s'est engagée avec ses partenaires sur un
Contrat de Ville pour la période 2015-2020, en continuité du Contrat Urbain
de Cohésion Sociale, avec la volonté d'améliorer le cadre de vie des
habitants des quartiers nord de Blois, considérés comme quartiers
prioritaires. Ce dispositif, incluant a la fois des enjeux de cohésion sociale, de
développement urbain et de développement économique, a été articulé
autours de 5 enjeux principaux, ayant pour volonté de poursuivre le
renouvellement urbain, de dynamiser les quartiers dans la Ville et
I'Agglomération, d'accompagner les parcours professionnels, de consolider
les trajectoires éducatives et scolaires, et d'aider les usagers et habitants a
mieux vivre dans leur quartier.

Au terme de 4 ans de programmation, une démarche d'évaluation a mi-
parcours concernant la  réussite  éducative, I'accompagnement
socioprofessionnel, la gouvernance et la participation citoyenne a été
effectuée en mars 2019. Le Programme de Réussite Educative a
accompagné environ 300 enfants par an depuis 2015, sur 'ensemble des
Quartiers Politique de la Ville, dont 70 % en quartier prioritaire. Ce dispositif a
permis aux familles concernées d'étre aidées et de s'améliorer dans
différents domaines de I'éducation tels que la parentalité, l'ouverture
culturelle, la scolarité ou la santé. Les actions d'accompagnement a l'insertion
socio-professionnellle ont permis d'impliquer les bénéficiaires et de prendre
en compte leurs attentes, a travers notamment la co-élaboration des plans
d'action individuels et la co-rédaction des bilans de fin de parcours.

La gouvernance du Contrat de Ville 2015-2020 s'est également rapprochée
des citoyens et des acteurs de terrain grace a la constitution d'un Conseil
Citoyen de 26 membres dés 2015, associé aux instances de gouvernance du
Contrat de Ville.

Arrivant a son terme, le Contrat de Ville 2015-2020 a fait I'objet d'une
prorogation dans le projet loi de finances pour 2019, et donne lieu au présent
Protocole d'Engagements Renforcés et Réciproques. Il est proposé d'inclure
dans cette révision des Contrats de Ville les engagements réciproques du
Pacte de Dijon que le Premier ministre a signé le 16 juillet 2018. La feuille de
route 2019 du Gouvernement pour la Politique de la Ville pose donc pour
objectif de décliner localement le Pacte pour répondre aux problématiques
spécifiques de chaque quartier.

En juin 2019, un atelier avec les différents partenaires du Contrat de Ville a
été organisé afin de répondre a cette commande. Le Protocole
d'Engagements Renforcés et Réciproques ci aprés est donc issu des
réflexions locales, tout en tenant compte des orientations nationales.

Cet avenant, sera annexé au Contrat de Ville. Il s’appuie sur plusieurs documents de
référence et notamment :

- La loi de programmation pour la ville et la cohésion urbaine du 21 février 2014
- La Loi relative a I'égalité et a la citoyenneté du 27 janvier 2017

- Le Pacte de Dijon « Cohésion urbaine et sociale : nous nous engageons », avril 2018
- La circulaire du Premier Ministre du 22 janvier 2019 portant sur la mise en ceuvre de
la mobilisation nationale pour les habitants des quartiers

- Le Pacte avec les quartiers pour toutes les entreprises (PAQTE)

- Le rapport « Démocratie participative et quartiers prioritaires : réinvestir I'ambition
politique des conseils citoyens » de la Commission nationale du débat public (2018)







PACTE DE DIJON DU 16 JUILLET 2018

Le Pacte de Dijon a été co-élaboré par l'association France Urbaine et
I'Assemblée des Communautés de France (AdCF), en parallele de la
rédaction du rapport « Borloo » d'avril 2018. Ce document comporte 24
engagements des villes et intercommunalités signataires, répartis dans 5
axes et déclinés en engagements détaillés ci-apres.

La mise en ceuvre de ces engagements est conditionnée par la mise en
ceuvre, en retour, d'engagements au niveau de I'Etat, soit 18 demandes
d'engagement au total, répartis dans les 5 axes.

Le Pacte est a ce jour signé par plus de 80 villes et intercommunalités parmi
lesquelles la ville de Tours, les métropoles de Tours et d'Orléans et la
communauté d'agglomération du Mans.

Le chef de I'Etat ayant exclu, a I'été dernier, I'opportunité d'un plan global
pour les quartiers prioritaires (« plan Borloo »), la voie contractuelle a été
privilégiée a travers le prolongement des Contrats de ville jusqu'en 2022,
lesquels pourront étre révisés en 2019. Il est proposé d'inclure dans cette
révision des Contrats de ville les engagements réciproques du Pacte de
Dijon que le Premier ministre a signé le 16 juillet 2018.

La feuille de route 2019 du Gouvernement pour la politique de la ville pose
donc pour objectif de décliner localement le Pacte pour répondre aux
problématiques spécifiques de chaque quartier.

Développement économique, emploi et excellence
numeérique
Nous nous engageons a :

« Contribuer a la redynamisation économique, artisanale et commerciale
des quartiers populaires,

« Renforcer I'accés a I'emploi des populations les plus éloignées des
marchés du travail,

- Favoriser la création d’entreprises nouvelles dans les quartiers et leur
développement par des dispositifs d'accompagnement adaptés,

« Saisir les opportunités de la transformation numérique de I'économie afin
d’en faire une « seconde chance » pour les publics les plus éloignés de
'emploi et les décrocheurs précoces du parcours scolaire,

« Piloter la création, l'installation et le développement de lieux uniques
consacrés au numérique et au digital, dans lesquels se retrouvent
espaces de coworking, de fablab, de création et de formation aux
métiers, des espaces pour les structures d’accompagnement, pour les
acteurs économiques,

+ Permettre la territorialisation des actions portées par BPI France et
I’Agence France Entrepreneur.

Cela sera possible si I'Etat et ses services s’engagent a :

« Garantir la stabilité des dispositifs qui concourent, dans les quartiers, a
linsertion économique, a la gestion prévisionnelle de I'emploi et des
compétences (GPEC), a la formation initiale et continue des personnes
les plus fragiles,

« Initier et mettre en ceuvre un grand plan national de lutte contre
lillettrisme et l'illectronisme, a destination de I'ensemble des habitants
aujourd’hui confrontés a cette situation.



&

Habitat, renouvellement urbain : rendre le beau accessible

a tous

Nous nous engageons a :

Modifier I'équilibre social de I'habitat par des politiques de peuplement
adaptées et encourager les parcours résidentiels au sein des métropoles
et agglomérations et des bassins de vie et d’habitat,

Relancer durgence les programmes de renouvellement et
d’aménagement urbain dans les quartiers prioritaires de la politique de la
ville,

Articuler les projets de renouvellement urbain avec les documents de
planification a [I'échelle intercommunale (programme local de
'habitat/PLH, PLUi, délégation des aides a la pierre), pour une
adaptation fine aux besoins des territoires,

Créer un comité des financeurs a I'échelle régionale, pour mobiliser
I'ensemble des parties prenantes et répartir les efforts financiers entre les
différents partenaires, publics et privés.

Cela sera possible si 'Etat et ses services s’engagent a :

Simplifier la tuyauterie administrative et financiére de I'ANRU, via des
procédures d’instruction et de validation significativement allégées,
Reuvisiter le réeglement général et financier de TANRU de 2015, a limiter le
nombre d’études urbaines préliminaires et a lancer les chantiers
programmeés sans délai,

Davantage faire confiance aux projets émanant des territoires dans leur
diversité, dans le cadre d’une contractualisation avec les agglomérations
et métropoles,

Rapprocher les interventions de 'ANRU de celles de 'ANAH, pour une
action ambitieuse dans le parc public et privé, au service de la lutte
contre les copropriétés dégradées notamment.
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@ Agir sur les mobilités quotidiennes

Nous nous engageons a :

Poursuivre le désenclavement des quartiers populaires, en agissant sur
'ensemble des dimensions de la mobilité : des projets d'infrastructures
utiles et performants et une offre compléte et accessible des solutions de
mobilité (transport collectif régulier, a la demande, individuel, covoiturage,
modes doux,...),

Mettre en réseau, a I'échelle de I'agglomération et du bassin de vie, les
acteurs des transports, économiques et associatifs,

Porter une attention particuliere aux freins psychologiques et
psychosociaux a la mobilité de certains habitants, en accompagnant les
initiatives prises par les acteurs locaux,

Consacrer un volet spécifique aux quartiers populaires au sein des plans
de déplacement urbain (PDU).

Cela sera possible si I'Etat et ses services s’engagent a :

Conforter, dans le cadre du projet de loi d’orientation sur les mobilités,
notre pouvoir d’agir en matiere de mobilité inclusive (co-voiturage urbain,
garage solidaire,...)

Honorer les engagements de [I'Agence de financement des
infrastructures de transport de France (AFITF) consacrés aux appels a
projet relatifs au transport collectif et aux volets désenclavement des
quartiers,

Permettre la reconquéte des quartiers de gare.



o

Jeunesse — éducation — formation - insertion : la mére

des batailles

Nous nous engageons a :

Décliner, a I'échelle de nos territoires, les opportunités nouvelles offertes
par le futur plan d’'investissement compétences (PIC),

Favoriser les innovations pédagogiques et les expérimentations locales
via les projets éducatifs territoriaux (PEDT), en renforgant Iles
compétences et capacités des équipes éducatives et en encourageant le
travail en réseau et I'évaluation réguliere des projets,

Rapprocher les acteurs de I'éducation des acteurs de linsertion sociale
et de la formation professionnelle, via les missions locales, les maisons
de I'emploi, les PLIE, les CCAS et autres structures d’accompagnement
dédiées,

Développer les dispositifs de réussite éducative et d’aide personnalisée
aux devoirs, en soutenant les associations et organismes intervenant
dans ces domaines,

Promouvoir la scolarisation des enfants de moins de trois ans dans les
territoires en REP et REP +.

Cela sera possible si I'Etat et ses services s’engagent a :

Revoir en profondeur la politique de ressources humaines et la
désignation, au sein des établissements scolaires concernés, de maitres,
instituteurs, professeurs et personnels d’encadrement expérimentés,
Piloter, de maniére souple et décentralisée, I'administration de
'Education nationale, en confiant plus de responsabilités aux acteurs
locaux, aux communautés éducatives engagées sur le terrain et aux
responsables d’établissements,

Renforcer I'offre éducative, culturelle et artistique dans les quartiers en
difficulté, afin de développer la mixité scolaire et les opportunités d’éveil
et d’épanouissement pour tous les publics,

Lancer un vaste plan de lutte contre le décrochage scolaire, avec pour
objectif de remettre, d’ici 2020, en activité les 170 000 jeunes qui sortent
chaque année du systéme scolaire, sans qualification ni emploi ni
formation,

Réformer en profondeur le systéme d’orientation, en évitant d’'opposer les
filieres entre elles et en consolidant 'accés a un socle commun de

savoirs fondamentaux.
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o

Action sociale, santé, soutien aux familles monoparentales,
tranquillité publique et justice : vers I’émancipation

Nous nous engageons a :

Proposer aux méres de familles en situation d’isolement d’accéder a des
formations correspondant a leurs besoins et mettre a leur disposition des
modes de garde d’enfants adaptés a leur horaire de travail,

Lutter contre le non-recours aux soins, en développant les contrats
locaux de santé (CLS) sur I'ensemble du territoire et en favorisant
l'installation de maisons de santé pluridisciplinaires (MSP),

Favoriser I'accés a des soins de proximité et a lutter contre les déserts
meédicaux, en développant la coordination entre médecine de ville et
meédecine hospitaliere, en lien avec les agences régionales de santé
(ARS) et les groupements hospitaliers de territoire (GHT),

Garantir la sécurité du quotidien avec des polices municipales formées,
expérimentées, connaissant bien les populations et travaillant en bonne
intelligence avec la police nationale et la gendarmerie,

Assurer la liberté d’aller et venir pour les femmes dans I'espace public,
en faisant respecter les valeurs d’égalité hommes/femmes et de
neutralité.

Cela sera possible si 'Etat et ses services s’engagent a :

Positionner les ARS au plus prés des bassins de vie et de leurs besoins,
dans une logique de coopération avec les élus et les territoires (et non
d’injonction descendante), avec les moyens d’aide et d’'accompagnement
afférents,

Prévoir des effectifs supplémentaires sur le terrain, dans le cadre de la
nouvelle police de sécurité du quotidien (PSQ), afin de restaurer
confiance et dialogue entre les forces de I'ordre et les habitants,
Renforcer les moyens dédiés aux enquétes judiciaires et d’investigation,
notamment dans le cadre de la lutte contre les trafics et les réseaux
radicalisés,

Donner les moyens humains et financiers nécessaires a un bon
fonctionnement de la justice et des tribunaux sur I'ensemble du territoire,
avec des décisions rapidement rendues, applicables et appliquées.



METHODOLOGIE ET ENJEUX

Le Protocole d'/Engagements Renforcés et Réciproques se veut étre un avenant opérationnel du Contrat de Ville 2015 - 2020 sur la période 2020 — 2022. Celui-ci
tient compte des préconisations de I'évaluation a mi-parcours du Contrat de Ville, integre les priorités gouvernementales et identifie les engagements nouveaux
et renforcés de chacun des partenaires selon leurs compétences respectives.

A travers ce document, il s'agit donc de se réinterroger sur nos priorités pour le territoire en tenant compte du contexte local et des différents dispositifs et
programmations d'actions déployés depuis 2015.

Le Contrat de Ville était avant tout un projet territorial partagé par 18 partenaires et un grand nombre d'opérateurs. Le P.E.R.R résulte d'un travail partenarial
mené lors de I'évaluation a mi-parcours sur les thématiques de la réussite éducative, de I'accompagnement socioprofessionnel et de la gouvernance, mais
également d'ateliers participatifs sur les volets du développement économique, de I'emploi, de I'éducation, de I'action sociale et d'entretiens individuels co-pilotés
par la collectivité et les services de I'Etat.
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GOUVERNANCE ET PARTICIPATION CITOYENNE

Dés 2015, le Contrat de Ville de Blois a instauré des instances opérationnelles et de pilotage afin de faire vivre le projet de territoire et mettre en synergie
I'ensemble des acteurs institutionnels et de la société civile. Aprés 5 années de mise en ceuvre, il apparait nécessaire de préciser et de renforcer notre systéme

de gouvernance sur les volets suivants :

Le Comité de Pilotage du Contrat de Ville

Le role du Comité de Pilotage est conforté dans le cadre du P.E.R.R et le
cercle des signataires est élargit de part les engagements pris par le Conseil
Départemental 41 dans le cadre de cet avenant. Depuis 2015 et la signature
du Contrat de Ville, la collectivité et ses partenaires ont pris de nouveaux
engagements au titre du renouvellement urbain et de I'Education, a travers la
convention PRUIR, signée en 2018, et le déploiement du label Cités
Educatives acté & la rentrée 2019. De fait il est convenu que le pilotage de ces
deux dispositifs soit intégré au pilotage du Contrat de Ville. Réuni de fagon
annuelle, le COPIL valide les grands enjeux du territoire et fixe le cap pour
'année a venir dans l'ensemble des composantes du Contrat de Ville, y
compris pour le volet urbain et le volet éducatif a travers les Cités Educatives.

Le Comité Technique du Contrat de Ville

Si le Comité Technique conserve ses prérogatives en matiére d’animation et
de suivi du Contrat de Ville dans sa dimension opérationnelle, il sera
désormais l'instance de préparation de la programmation annuelle Financiére
du Contrat de Ville suite a I'Appel a Projets. Cette programmation financiére
sera ensuite soumise au Maire, au Préfet et aux directeurs des organismes
HLM, principaux financeurs de I'Appel a Projets du Contrat de Ville.

En cohérence avec I'évaluation a mi-parcours du Contrat de Ville, les membres
du COTEC, seront également en charge de la mise en place de formations
thématiques a destination des opérateurs du Contrat de Ville. Enfin il s'agira
également de travailler a la mise en place d'outils partagés pour favoriser la
diffusion d'informations et de suivre la programmation d'actions.
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La participation citoyenne

Si le Conseil Citoyen conserve I'ensemble de ses missions et sa participation a
chaque instance du Contrat de Ville de Blois, il s'agira a travers ce P.E.R.R de
rappeler le role d’interpellation des membres du Conseil Citoyen a travers le
développement de rencontres réguliéres avec les élus, les bailleurs sociaux,
les forces de police, la préfecture, mais également auprés des opérateurs
associatifs du Contrat de Ville. Des référents thématiques peuvent également
étre désignés.

Les Matinales des Quartiers Nord

Instaurées en 2017, les Matinales des Quartiers Nord ont lieu tous les deux
mois sur un temps de 2 heures. Il s'agit d'un temps de rencontres informelles
de l'ensemble des acteurs du Contrat de Ville (institutions, associations,
habitants) qui vise a mettre en valeur des actions portées par les structures
présentes sur les Quartiers Nord dans un environnement propice aux
échanges. Le P.E.R.R est donc ici l'opportunité d'instituer ces temps de
rencontres ayant pour but de favoriser l'inter-connaissance des acteurs locaux
et d'encourager la co-construction de projets au bénéfice des habitants des
Quartiers Politique de la Ville.
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LE PROTOCOLE D'ENGAGEMENTS RENFORCES ET RECIPROQUES DE BLOIS

Axe(s) du Pacte de Dijon : Développement économique, emploi et excellence numérique
Habitat et renouvellement urbain

Enjeu 2 du Contrat de Ville : dynamiser les quartiers dans la Ville et I'Agglomération
Axe(s) du Pacte de Dijon : Développement économique, emploi et excellence numérique
Agir sur les mobilités quotidiennes

Enjeu 3 du Contrat de Ville : accompagner les parcours professionnels
Axe(s) du Pacte de Dijon : Développement économique, emploi et excellence numérique
Jeunesse, éducation, formation, insertion

Enjeu 4 du Contrat de Ville : consolider les trajectoires éducatives et scolaires
Axe(s) du Pacte de Dijon : Jeunesse, éducation, formation, insertion

Enjeu 5 du Contrat de Ville : mieux vivre son quartier
Axe(s) du Pacte de Dijon : Habitat et renouvellement urbain
Action sociale, santé, soutien aux familles monoparentales, tranquillité publique et justice
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ENJEU 1 DU CONTRAT
DE VILLE DE BLOIS

POURSUIVRE LE RENOUVELLEMENT URBAIN POUR GARANTIR LA MIXITE FONCTIONNELLE

> Axe 1 : Développement économique, emploi et excellence numérique
Axe(s) du Pacte de Dijon

Axe 2 : Habitat et renouvellement urbain

1. Poursuivre les démarches de rénovation qualitative de I'habitat afin de garantir un parc locatif social attractif.

Axes stratégiques 2. Accompagner la requalification des Villages d'Entreprises Bégon et La Pérouse dans une stratégie de mixité fonctionnelle.

du Contrat de Ville 3. Développer une démarche de suivi des copropriétés des quartiers prioritaires afin d'envisager une stratégie d'intervention.
2015 - 2020 4. Accentuer la dynamique de diversification de I'habitat au sein des quartiers nord, et de rééquilibrage de logements sociaux a I'échelle

de l'agglomération.
Priorités transversales du e Faire perdurer la coordination des acteurs locaux de I'habitat
Contrat de Ville e Poursuivre les dynamiques d'implication des habitants dans les démarches de renouvellement urbain dans un objectif d'appropriation et

2015 - 2020 de respect des espaces de vie rénovés

RAPPEL DU CONTEXTE ET DES ENJEUX

Depuis 2015, la Ville de Blois est engagée dans une démarche de renouvellement. Depuis 2015, notons que le PNRU de Blois est arrivé a son terme et que I'ensemble des
opérations identifiées dans les avenants successifs ont été menées a leur terme. Pour parachever, dés mars 2018 une nouvelle convention de Renouvellement Urbain a été
signée pour mettre en ceuvre un PRUIR pour la période 2018 — 2024. Cette nouvelle convention prévoit :

- D'améliorer les conditions d’habitabilité par des travaux augmentant la performance énergétique des immeubles (réhabilitation de 811 logements locatifs sociaux) et
ainsi contribuer a la transition écologique du quartier,

« De proposer un habitat adapté aux besoins actuels des personnes &gées (Restructuration du foyer Lumiére),

« De renforcer le changement d'image du quartier, par un programme de réhabilitation ambitieux sur les batiments de I'avenue de France, colonne vertébrale du QPV et
véritable voie de passage a I'échelle communale. Le programme de réhabilitation s’étend plus généralement aux ensembles immobiliers du secteur Coty, véritable
porte d’entrée du QPV,

- D'harmoniser la qualité du parc de logements grace aux réhabilitations dans le secteur Sarazines / Hautes-Saules et éviter la création d’un parc de logements a deux
vitesses entre le neuf ou réhabilité et le parc ancien,

+ De poursuivre le rééquilibrage de l'offre locative sociale a I'échelle de I'agglomération,
* De renforcer le rayonnement des équipements du quartier par la poursuite de la remise a niveau des équipements sportifs et scolaires.

En complément, la collectivité prévoit, en lien avec ses partenaires, la signature d'un avenant a la convention PRUIR dés 2020 pour venir renforcer son programme et
d'intervenir sur la réhabilitation thermique des logements sociaux et la restructuration commerciale du secteur Lorjou.
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Voir aboutir de fagon opérationnelle la stratégie de restructuration commerciale du secteur Lorjou.

Renforcer notre intervention sur le parc locatif social pour poursuivre la réhabilitation thermique des logements

Faire aboutir la démarche liée au Plan partenarial de gestion de la demande de logement social et d'information des
demandeurs (PPGDLSID) pour encourager une politique de peuplement adaptée et encourager les parcours résidentiels

- Eviter de concentrer les demandeurs de logement social les plus fragiles dans les QPV par une meilleure répartition
de l'offre de logements sociaux et une réelle coordination de leur attribution aux ménages.

o Contribuer & améliorer de trois points le taux d'attribution de logement sociaux hors QPV en faveur des ménages les
plus modestes pour leur permettre de vivre ailleurs que dans les quartiers les plus paupérisés.

Faire aboutir I'étude pré-opérationnelle sur la copropriété du Marignan et envisager la mise en place d'un outil

opérationnel en lien avec les dispositifs de 'ANAH.

Renforcer les outils pour le traitement de I'habitat indigne et la précarité énergétique en activant les aides de 'ANAH dans

le cadre de la mise en ceuvre d'un Programme d'Intérét Général (PIG).
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ENJEU 2 DU CONTRAT

DYNAMISER LES QUARTIERS DANS LA VILLE ET L’AGGLOMERATION
DE VILLE DE BLOIS

Axe 1 : Développement économique, emploi et excellence numérique
Axe 3 : Agir sur les mobilités quotidiennes

Axe(s) du Pacte de Dijon

1. Accompagner le développement économique local dans une stratégie liée a I'Agglomération

2. Développer les outils de 'Economie Sociale et Solidaire au service du développement local des quartiers prioritaires

3. Poursuivre et renforcer les démarches de Gestion Urbaine de Proximité afin de faciliter I'appropriation du quartier par les habitants et
d'en améliorer le fonctionnement
?lj(ecsoiirrzttéc?;q\t;itlalz 4. Renforcer les démarches collectives permettant d'améliorer I'image du quartier au sein de la Ville et de I'Agglomération
2015 - 2020 5. Maintenir et attirer, sur la ville de Blois, des professionnels de santé
6. Organiser les conditions d'une mobilité des habitants « depuis » et « vers » les territoires prioritaires
7. Accompagner la dynamique commerciale au sein des quartiers prioritaires pour garantir une offre commerciale attractive a I'échelle de

la ville

8. Saisir les opportunités de la transformation numérique

e Créer et animer un réseau d'entreprises sous une forme innovante pour répondre aux besoins des entreprises et mieux informer le

o grand public des dynamiques locales
Priorités transversales

du Contrat de Ville e Rendre les habitants acteurs de leur quartier, notamment en matiére de respect du cadre de vie
2015 - 2020 e Valoriser I'entrepreneuriat au sein des quartiers prioritaires

e Favoriser I'égal accés femmes-hommes a I'entrepreneuriat des quartiers

RAPPEL DU CONTEXTE ET DES ENJEUX

Un volet d'animation a été mené des 2015. Ce travail a permis a Agglopolys d'étre labellisée Fabrique a Entreprendre par la banque des territoires en 2018. Ce label permet
avant tout de fédérer I'ensemble des acteurs de la création d'entreprises sur notre territoire et de rendre lisible I'offre de services pour les habitants de I'agglomération.

Au titre du Contrat de Ville, la part des crédits alloués au développement économique a augmenté, tous financeurs confondus.

Ceci a permis de développer de nouveaux projets tels que la Boutik Ecole ou I'action « Parcours Créateur » pour détecter les porteurs de projets du quartier. Dans le champs
de la démographie médicale, le QPV accueille depuis 2017 un centre de santé composé de 7 généralistes. Enfin, sur le volet de I'attractivité commerciale, il s'agira de déployer
les leviers du renouvellement urbain pour repenser I'offre commerciale du secteur Lorjou, (voir enjeu 1).
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LES PRECONISATIONS DE L’EVALUATION A MI-PARCOURS

Pertinence et programmation par rapport aux besoins repérés sur le territoire
+ Renforcer le travail sur 'accés aux stages des collégiens et des lycéens
« Coordonner davantage les acteurs de I'Emploi et mieux articuler les domaines Emploi/Insertion, Formation, Action et animation sociale

Interconnaissance et coordination des acteurs
« Organiser des formes de rencontres régulieres, du méme type que les Matinales des quartiers Nord organisées par la Ville de Blois depuis 2016, et mener une
réflexion sur des modalités d'animation et de coordination des acteurs par un interlocuteur commun dote de moyens dédiés a cette fonction.
« Renforcer la nouvelle dynamique des "CODEVE", animés actuellement par les services de I'Etat et du Conseil Régional, en mettant davantage I'accent sur la Politique
de la Ville et en y associant davantage les services de la Ville.

Implication et satisfaction des bénéficiaires
« Mettre en valeur les parcours de réussite afin d'encourager la promotion du dispositif par les pairs et ainsi de faciliter le recrutement horizontal de nouveaux
bénéficiaires.

Evaluation de I'efficacité des actions
« Poursuivre la construction d'un référentiel d’évaluation des actions d'accompagnement socioprofessionnel sur la base du travail engagé depuis 2018
« Engager des actions de formation sur I'évaluation des actions, a destination des porteurs de projets.

Axes d’améliorations
« Poursuivre le travail engagé avec la Charte Entreprises & Quartiers avec le déploiement du nouveau Pacte Avec les Quartiers pour Toutes les Entreprises (PAQTE).
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ENGAGEMENTS RENFORCES ET RECIPROQUES POUR LA PERIODE 2020-2022

LEVIER(S)
3 PARTENAIRE
ENGAGEMENTS 2020 - 2022 MOBILISE(S) (S)

Accentuer la coordination des acteurs de la Charte Entreprises & Quartiers dans le cadre de la

création du PAQTE et mobiliser les entreprises pour :

o une meilleure compréhension de monde du I'entreprise, des secteurs d’activité et des métiers Etat

o un acceés a I'apprentissage facilité PAQTE Agalopolvs

o un développement de 'emploi renforcé, notamment avec les méthodes de recrutement sans gglopoly

discrimination

o un développement des achats responsables et inclusifs

Décliner dans les Quartiers Politique de la Ville le plan « 10 0000 entreprises » en faveur de l'inclusion Etat

et assurer sa coordination avec le PAQTE notamment grace a la constitution d’un club d’entreprises PAQTE Agalobolvs

regroupant les entreprises qui s’engagent dans les 2 dispositifs. gglopoly
Développement Resserrer la coordination des acteurs de 'emploi, des prescripteurs et des acteurs du Contrat de Ville PAQTE Etat

économique dans le cadre du pilotage du PAQTE.
. Chambres consulaires

Consolider les dispositifs déployés depuis 2015 par les collectivités et les services de I'Etat : La Ville de Blois

Fabrique a Entreprendre, Parcours Créateur, etc. . Agglopolys

o Offrir un accompagnement aux entrepreneurs avec BPI France. (Etat) Etat

BPI France

Proposer des actions de mise en valeur de parcours de réussite économique en partenariat avec la
CCl et la CMA.

Chambres consulaires

Poursuivre la mobilisation financiére régionale pour accompagner les enjeux locaux dédiés au
développement économique et a l'accés a I'emploi sur les territoires. (fonds CRST, fonds européens,

Région Centre-Val de

etc.). Loire
Démoaraphie Accompagner le développement du Centre de Santé Chavy dans un souci de tensions a venir sur la Ville de Blois
nograp démographie médicale a I'échelle du Quartier Politique de la Ville, de la Ville et d'Agglopolys
médicale e . . : . T . Agglopolys
Mener une réflexion sur la mise en place d'une maison de santé pluridisciplinaire au sein du QPV
Ville de Blois
Agglopolys
Commerce Accompagner la restructuration de I'offre médicale a I'échelle du QPV Région Centre-Val de
Loire
Etat
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Mobilité

Cadre de vie

Assurer localement la déclinaison de la politique régionale de transport afin de désenclaver le quartier.

Favoriser la mobilité « individuelle » :

o en développant I'accés de conduire en soutenant les auto-écoles associatives

o en étendant le « permis a 1 euro par jour » aux auto-écoles associatives

o en favorisant I'apprentissage du code de la route et de la conduite dans le cadre d'un parcours
d'insertion

Etudier les opportunités de soutien financier et technique des services de I'Etat pour la mise en ceuvre

de projets issus des fiches actions du PLUIHD en matiére de mobilité dans, vers et depuis les quartiers

Nord, en particulier dans le cadre du « Plan vélo » lancé par le Gouvernement.

Prendre en compte les mobilités des habitants du QPV dans I'élaboration du Volet Déplacements du

PLUiIHD dans chacune des Fiches Action suivantes :

o Axe 1, FA « introduire un réseau cyclable hiérarchisé et continu »

o Axe 1, FA « Encourager la pratique des modes actifs (services/stationnement) »

o Axe 2, FA « Valoriser et conforter les lieux d'intermodalité »

o Axe 2, FA « Faciliter les mobilités via les outils numériques »

Créer un outil régional d’information et de réponse sur la mobilité pour du « conseil en mobilité » (CR)

o Qutil-plateforme numérique qui recensera I'ensemble de l'offre en matiére de mobilité et qui
permettra a chaque individu quel que soit son statut et sa domiciliation, de se voir proposer une
réponse (parcours de transport, aide mobilisable et contact auprés d'un professionnel...) et un
accompagnement lorsque les freins sont de natures psychologique, I'objectif est de rendre les
offres visibles et lisibles pour le grand public et les professionnels du SPRO, insertion et
accompagnement.

Renforcer les aides a la mobilité et assurer leur déploiement

o Renforcer les aides directes aux personnes par la revalorisation des droits connexes a savoir les
forfaits transport/hébergement

o Renforcer le soutien financier aux opérateurs de conseil et d’aide a la mobilité (services d’'aides a
la mobilité et plateformes de conseil/accompagnement en mobilité)

o Construire et mener des actions expérimentales innovantes en matiére de mobilité sur les
territoires en partenariat avec les CODEVE en utilisant la méthode Laboratoire d’innovation public

Expérimenter l'intégration de la mobilité dans une action de formation « métier » a travers l'intégration
d'un contenu relatif a la mobilité au sein d’'une offre de formation « métier » dans le cadre du
Programme Régional de formation 2019

Renouveler la convention de Gestion Urbaine de Proximité en y intégrant un volet social pour répondre
aux enjeux du territoire blésois.
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ENJEU 3 DU CONTRAT
DE VILLE DE BLOIS

ACCOMPAGNER LES PARCOURS PROFESSIONNELS

Axe 1 : Développement économique, emploi et excellence numérique

Axe(s) du Pacte de Dijon

Axe 4 : Jeunesse, éducation, formation, insertion

1. Renforcer les dispositifs d'apprentissage des savoirs de base pour les publics primo arrivants et les publics en insertion professionnelle
en développant les liens avec la formation professionnelle

2. ldentifier et lever les différents freins pour faciliter I'accés a la formation et l'insertion socioprofessionnelle des publics (mobilité,

Axes stratégiques apprentissage de la langue Francaise, etc.)
du Contrat de Ville . . : ; . . " :
2015 - 2020 3. Développer les formes de rencontres innovantes pour informer le public sur les différents dispositifs ou emplois.

4. Deévelopper de nouveaux outils pour aller a la rencontre des publics isolés afin de les remettre dans un parcours d'insertion
socioprofessionnelle

5. Poursuivre le renforcement des dispositifs liés a 'accompagnement du public jeune vers I'emploi et la formation

e Renforcer le maillage d'acteurs de terrain pour mieux repérer le public dit invisible et développer la co-construction de projets entre les
différents acteurs de I'emploi

o e Développer des formes de rencontres innovantes pour informer le public sur les différents dispositifs ou emplois
Priorités transversales ) ] o . . ] ] ] ) )
du Contrat de Ville e \Valoriser les formations ainsi que les filieres de recrutement locale auprés du public en insertion socioprofessionnelle
2015 - 2020 e Encourager I'égal accés femmes-hommes & a formation et a I'emploi dans les quartiers
e Développer de nouvelles formes de recrutement pour lutter contre les discriminations liées a 'adresse

e Développer les activités transitoires vers I'emploi pour le public jeune

RAPPEL DU CONTEXTE ET DES ENJEUX

L’observatoire annuel des Quartiers Prioritaires de Blois nous permet d'apprécier régulierement les évolutions socio-démographiques de la population. Face a I'emploi, nous
notons encore un décalage sensible entre les habitants des QPV et ceux des autres quartiers de la ville en terme d'accés a I'emploi et de chémage. Cet écart est méme qualifié
de décrochage pour les habitants du quartier Kennedy. Le taux d'activité est, dans ce quartier, inférieur a 50 % et on releve 2 demandeurs d'emplois pour 3 actifs. (source
Insee).

Face a cette situation qui perdure au sein du QPV, le Contrat de Ville apparait comme un levier supplémentaire pour accompagner les habitants. Depuis 2015, 17 % des crédits
alloués au Contrat de Ville ont été fléchés vers des actions d'accompagnement vers I'emploi (1/4 des actions de chaque programmation annuelle).

Ces moyens sont également a regarder de fagon plus large avec les initiatives mises en place par la Région Centre Val de Loire, la DIRRECTE, le Conseil Départemental 41
via des Appels a Projets spécifiques en matiére d'acces a I'emploi pour les publics les plus fragiles ou bien encore la lutte contre l'illettrisme.
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LES PRECONISATIONS DE L’EVALUATION A MI-PARCOURS

Pertinence de la programmation par rapport aux besoins repérés sur le territoire
» Coordonner davantage les acteurs de I'Emploi et mieux articuler les domaines Emploi/Insertion, Formation, Action et animation sociale

Interconnaissance et coordination des acteurs
« Organiser des formes de rencontres régulieres, du méme type que les Matinales des quartiers Nord organisées par la Ville de Blois depuis 2016, et mener une
réflexion sur des modalités d'animation et de coordination des acteurs par un interlocuteur commun dote de moyens dédiés a cette fonction.
« Renforcer la nouvelle dynamique des "CODEVE", animés actuellement par les services de I'Etat et du Conseil Régional, en mettant davantage I'accent sur la Politique
de la Ville et en y associant davantage les services de la Ville.

Implication et satisfaction des bénéficiaires
« Mettre en valeur les parcours de réussite afin d'encourager la promotion du dispositif par les pairs et ainsi de faciliter le recrutement horizontal de nouveaux

bénéficiaires.

Evaluation de I'efficacité des actions
» Poursuivre la construction d'un référentiel d’évaluation des actions d'accompagnement socioprofessionnel sur la base du travail engagé depuis 2018
« Engager des actions de formation sur I'évaluation des actions, a destination des porteurs de projets.

Axes d’améliorations
« Poursuivre le travail engagé avec la Charte Entreprises & Quartiers avec le déploiement du nouveau Pacte avec les quartiers pour toutes les entreprises (PAQTE).
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ENGAGEMENTS RENFORCES ET RECIPROQUES POUR LA PERIODE 2020-2022

LEVIER(S)
ENGAGEMENTS 2020 - 2022 ‘ PARTENAIRE
GAG S 2020 - 20 MOBILISE(S) (S)
Favoriser la mobilisation par les habitants des Quartiers Politique de la Ville des différents dispositifs régionaux concourant a Ville
I'orientation, la formation et a 'emploi, et notamment les nouvelles actions mises en place dans le cadre du Pacte régional PIC Agglopolys
d’'investissement dans les compétences 2019-2022 financé par I'Etat avec la contribution des partenaires sociaux et dont la PACTE Région Centre-Val de
mise en ceuvre est pilotée par la Région : nouvelle offre de formation aux compétences de base et transversales, chantiers Loire
formation, actions DEFI — Développement de 'Emploi par des Formations Inclusives, ... Etat
- s e . . . . . , R . Agglopolys
Finaliser I'étude de préfiguration de la mise en place du dispositif « Territoire Zéro Chdmeur de longue durée » sur deux .
territoires de I'Agglomération, dont le territoire de veille active du Contrat de Ville : le quartier Quiniere Conseil
’ ) Départemental 41
Réserver un acces a I'emploi des publics les plus éloignés en réservant un acces privilégié des habitants des Quartiers
Politique de la Ville aux dispositifs suivant :
o 15 % en contrats aidés ;
°© 20 %en garantie jeune ; PAQTE Etat
°© 40 % en Ecole de la 2¢ chance-;
o etdans les structures de I'lAE
N . . . . . . N . - Ville de Blois
Renforcer la coordination des acteurs publics de I'emploi et des forces vives du quartier pour faire connaitre les dispositifs AGalonolvs
proposés aux demandeurs d'emplois. ggEt:t y
Ville de Blois
Agglopolys
Soutenir le recours aux clauses d’insertion sociales et I'intervention de la Maison de 'Emploi de Blois comme tiers facilitateur PAQTE Etat
Conseil
Départemental 41
Tendre vers 40 % des crédits du CGET fléchés sur le pilier emploi et développement économique. CDhV Etat
PIC Etat
Accompagner les porteurs de projets dans le cadre des appels a projets du PIC et du PACTE PACTE Région Centre-Val de
Loire
Soutenir la lutte contre l'illettrisme, I'apprentissage de la langue frangaise et I'accés aux savoirs de base, notamment par le Etat

fléchage sur le CRIA d'un poste FONJEP politique de la ville
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LEVIER(S)

ENGAGEMENTS TRANSVERSAUX 2020 - 2022 MOBILISE(S) PARTENAIRE(S)
Jeunesse
« Développer le conseil en évolution professionnelle pour les jeunes qui souhaitent changer d'orientation Chambres
«  Contribuer au rapprochement des professionnels de I'éducation du monde des entreprises concernant les recherches de Consulaires

stage des collégiens et lycéens
Accueillir des jeunes des QPV lors de la journée du numérique organisée par la Chambre des Commerces et de I'Industrie
consacrée aux usages et besoins numériques des entreprises locales

Bailleurs sociaux

Accompagner les jeunes des QPV dans leur insertion professionnelle en renforgant les orientations vers le dispositif « 100
chances 100 emplois »

Favoriser l'insertion par la formation et I'accés aux métiers du sport et de I'animation grace au dispositif « sésame », visant la
mise en place de parcours individualisés (information, positionnement, pré-qualification, formation) suivis par un référent,
destinés a des jeunes issus des QPV

Ville de Blois
Agglopolys
Etat
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ENJEU 4 DU CONTRAT
DE VILLE DE BLOIS
Axe(s) du Pacte de Dijon Axe 4 : Jeunesse, éducation, formation, insertion

CONSOLIDER LES TRAJECTOIRES EDUCATIVES ET SCOLAIRES

1. Accompagner et soutenir la parentalité afin de conforter les parents dans leur role éducatif et citoyen

2. Renforcer les relations école/parents afin de les accompagner dans I'exercice de la parentalité et de favoriser la connaissance des
différentes structures éducatives

Axes stratégiques 3. Accompagner la réussite éducative par I'accompagnement individuel des enfants repérés dans et en dehors de I'école ainsi que pour la
du gg;‘gatz%‘;(\)/'”e prévention et le suivi des éléves dits « décrocheurs »

Travailler sur les valeurs éducatives et citoyennes par les activités sportives et culturelles
Promouvoir la citoyenneté afin de transmettre la laicité et les valeurs de la République

Promouvoir I'offre d'enseignement supérieure locale pour les jeunes des quartiers nord

« Former des professionnels aux enjeux de la médiation culturelle, sportive et sociale

Priorités transversales + Renforcer le pilotage et travailler sur la coordination des acteurs et des actions liés a 'accompagnement et & la scolarité
du Contrat de Ville « Renforcer les liens entre les parents et les différentes structures éducatives
2015 - 2020 « Prévenir et lutter contre les préjugés et les violences

« Former et informer le public jeune sur les risques liés au numérique

RAPPEL DU CONTEXTE ET DES ENJEUX

Les enjeux éducatifs constituent le coeur de la politique d'émancipation déployée dans les quartiers prioritaires de la politique de la ville. Pour cette raison, I'Etat a pris
l'engagement d'agir dés le plus jeune age en dédoublant les classes de CP, de CE1 et de grande section de maternelle dans les réseaux d'éducation prioritaire a
horizon 2020. D'autres mesures fondamentales de justice sociale sont engagées, avec notamment le soutien au développement des places de créches, la poursuite du
plan "devoirs faits" et I'expérimentation des cités éducatives.

En juin 2019, la ville de Blois s'est portée candidate au label Cité Educative. Ce dispositif vise & intensifier les prises en charge éducatives des enfants & partir de 3 ans
et des jeunes jusqu’a 25 ans, avant, pendant, autour et aprés le cadre scolaire. Elles consistent en une grande alliance des acteurs éducatifs travaillant dans les
quartiers prioritaires de la politique de la ville : services de I'Etat, des collectivités, associations, habitants. A travers la Cité éducative, le Gouvernement veut ainsi
fédérer tous les acteurs de I'éducation scolaire et périscolaire, dans les territoires qui en ont le plus besoin et ou seront concentrés les moyens publics. Portant sur les
sujets de I'éducation et de la scolarité, le volet éducatif du Contrat de Ville renvoie vers les objectifs de la Cité Educative de Blois*.

*Sous réserve de I'attribution du label Cité Educative et de la validation du programme d'actions
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LES RESULTATS DE L’EVALUATION A MI-PARCOURS

Interconnaissance et coordination des acteurs

«  Un répertoire des activités en droit commun et des dispositifs propres a 'Education Nationale. Peut-étre adapter un guide social sur la réussite éducative et les actions
mises en place dans ce domaine.

« Une fiche explicative des missions de chaque intervenant dans les actions de réussite éducative; clarifier les roles

- Trouver un équilibre entre le temps de premier accueil et d'état des lieux des situations, et le temps de mise en place et de suivi des parcours actifs

« Définir des temps de rencontre entre professionnels avec les autres intervenants (ZupdeCo...)

* Renouveler les rencontres parents, partenaires, enseignants dans les différents établissements REP+ qui favorisent la connaissance par les familles des actions et
dispositifs

«  Etudier la faisabilité d'un comité local du Contrat local d'accompagnement a la scolarité (CLAS )

Implication et satisfaction des parents
« Imaginer un format d'enquéte de satisfaction, notamment a la fin des parcours
«  Définir les modalités d'une participation des parents au pilotage du PRE
» Contenus du PRE a renforcer

Développer, dans les années a venir, les actions visant a renforcer :
» |L'acceés a la culture,
« L'acces au sport pour les filles
« Lerespect des regles, la gestion de la frustration

Evaluation de I'efficacité des actions
« REéfléchir a un nouveau référentiel d'évaluation mettant I'accent sur les aspects qualitatifs
« Partager ou harmoniser ce référentiel d'évaluation avec les autres actions de réussite éducative (suivi des cohortes...)

Dimensionnement du PRE compte tenu de ses moyens
« Accorder des moyens pluriannuels et permettre la sécurisation professionnelle des agents
« Créer un 4e poste de référent de parcours spécifique aux collégiens
« Poursuivre I'optimisation des durées de parcours et des entrées

Forces et opportunités des actions de réussite éducative dans les quartiers Nord de Blois.
« S'impliquer davantage dans le dispositif Cordées de la réussite et mobiliser les adultes relais dans le champ de la parentalité.
« Participer a I'expérimentation de Cité éducative. Ce projet permettrait de mobiliser I'ensemble des partenariats éducatifs locaux au bénéfice des jeunes.
« Mener une réflexion quant a I'opportunité de la mise en place un pilotage spécifique pour le volet éducatif du Contrat de ville, sur la base d'un comité de pilotage élargi
(PRE, cordées de la réussite, coordination REP+, actions parentalité...).
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ENGAGEMENTS RENFORCES ET RECIPROQUES POUR LA PERIODE 2020-2022 — DISPOSITIF DES CITES EDUCATIVES
OBJECTIFS DU VOLET EDUCATIF DU CONTRAT DE VILLE - LABEL CITES EDUCATIVES

Culture commune et coéducation

Ingénierie : poste de chef de projet / communication / évaluation
Formations collectives des acteurs éducatifs

Accompagnement des familles et implication des parents : parentalité
Implication des habitants et des jeunes

Innovation : fablab, nouveaux projets

Favoriser la réussite éducative

Renforcement des parcours de réussite éducative et jonction entre les niveaux notamment petite enfance / maternelle et élémentaire / colleége
Cohérence éducative

Langage et acquisition de la langue pour favoriser l'inclusion

Renforcer les postes en maternelle

Culture et sport : 2 leviers en faveur de la réussite

Insertion et accompagnement des jeunes vers I'emploi

Ambition scolaire et prévention du décrochage scolaire

Prévention, citoyenneté, santé

Climat scolaire : harcelement a I'école (médiation entre pairs notamment)
Prévention des écrans dés la petite enfance (en lien avec la maternelle)
Citoyenneté, implication de jeunes et valeurs de la république

Inclusion des enfants porteurs de handicap sur tous les temps

Santé, prévention, en faveur des enfants et des jeunes
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ENJEU 5 DU CONTRAT

MIEUX VIVRE SON QUARTIER
DE VILLE DE BLOIS

Axe 2 : Habitat et renouvellement urbain

Axe(s) du Pacte de Dijon

Axe 5 : Action sociale, santé, soutien aux familles monoparentales, tranquillité publique et justice

1. Promouvoir une animation du territoire et des démarches d'occupation positives (de partage) de I'espace public

2. Renforcer 'accés du public dans leurs démarches d'accés au logement et faciliter le maintien dans le logement pour les publics en
difficulté (vieillissement, handicap, public précarisé, etc.)

3. Favoriser le lien social et l'insertion par un meilleur acces au sport et a la culture

Axes stratégiques 4. Valoriser I'ensemble des services publics et sociaux culturels ainsi que différentes action de médiation pour renforcer le lien social

du Contrat de Ville
2015 - 2020 5. Définir et mettre en ceuvre une politique intercommunale de peuplement déclinée au travers de conventions d'attribution concertées

des logements sociaux
6. Encourager et valoriser les échanges interculturels
7. Faciliter I'accés aux droits et soins
8. Accompagner et encourager les initiatives sportives et culturelles, notamment au niveau de la jeunesse

e Améliorer la coordination entre les structures, les acteurs et les actions

Mettre en place des coordinations thématiques pour prévenir des situations complexes (santé, logement, éducation, violences
conjugales et intrafamiliales

Former les habitants aux méthodes participatives

Impliquer les habitants dans la mise en ceuvre des actions et de leur animation

Valoriser et identifier les savoirs-faire des habitants

Rendre plus lisible 'offre de services et d'activités par une signalétique mieux adaptée au public

Renforcer l'interface structures/habitants

Avoir une attention particuliére concernant I'acces au public jeune et du public féminin aux activités et services proposés

RAPPEL DU CONTEXTE ET DES ENJEUX

Depuis plusieurs années, les indicateurs sociaux démontrent une fragilité grandissante au sein du QPV. Le taux de pauvreté y est élevé et les indicateurs sociaux défavorables.
Les éléments vont de paire avec un repli de soi d'une certaine partie de la population qui cumule les difficultés sociales et financieres.

Axes stratégiques
du Contrat de Ville
2015 - 2020

Dans ce contexte, le Contrat de Ville s'est attaché depuis 2015 a multiplier les actions « délocalisées » visant a aller a la rencontre des habitants sur I'espace public. En matiére
d'acceés a la culture, plusieurs initiatives ont permis d'emmener les habitants vers des pratiques culturelles ou des lieux emblématiques de la ville.

Le dispositif Micro Folie, recemment déployé, témoigne de I'importance du Volet culturel dans le Contrat de Ville de Blois.
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ENGAGEMENTS RENFORCES ET RECIPROQUES POUR LA PERIODE 2020-2022

LEVIER(S)

ENGAGEMENTS 2020 - 2022 MOBILISE(S) PARTENAIRE(S)
Poursuivre le développement d'actions de médiation sociale culturelle et sportive dans un souci d'aller « vers » le public, avec Ville de Blois
une dynamique de co-construction avec les habitants, notamment le public jeune. Etat
Former les acteurs de terrain aux valeurs de la République et a la laicité V'"estitBlo'S
CEuvrer au rapprochement population / institutions au sens large par I'organisation de sorties pour les jeunes des QPV, Ville de Blois
encadrées par les services de police, de gendarmerie nationale, d’'incendie et de secours et leurs partenaires dans les QPV Etat
Ville de Blois
Région Centre-Val de
Contribuer a la réécriture du Contrat Local de Santé I:gg
Conseil Départemental
41
s . . - . - . ) . ) e . Ville de Blois
outenir le dispositif des Promeneurs du Net (PDN) au titre des politiques générales de prévention portées par I'Etat (santé, Etat
délinquance, accés au droit...) CAF
. oA R . . . e . . . . Ville de Blois
Associer le Conseil Citoyen a la veille active sur le niveau d'insécurité de plusieurs lieux identifiés, notamment la Place Coty Etat
Concourir au développement de l'initiative associative en soutenant, grace au FDVA (fonds de développement de la vie
L S : , - . . FDVA Etat
associative) les initiatives innovantes d’associations implantées dans les QPV
Lutter contre la violence dans le sport et favoriser les comportements positifs : poursuivre le déploiement dispositif
départemental SSV (sport sans violence), avec la mise a disposition, a des fins de prévention, de mallettes pédagogiques et la Etat
formation a I'utilisation de I'application informatique permettant de signaler en temps direct a I'administration les actes de
violence et d’incivilités constatés lors de manifestations sportives
Promouvoir 'engagement citoyen des jeunes par 'acces au dispositif "Service civique" : poursuivre et amplifier les démarches Etat
de sensibilisation des jeunes des QPV afin de les inciter davantage a intégrer le dispositif "Service civique"
LEVIER(S)
ENGAGEMENTS TRANSVERSAUX 2020 -2022 MOBILISE(S) PARTENAIRE(S)
Agir concretement pour faire progresser I'égalité femmes-hommes, notamment par la levée des freins a I'empiloi, et la prise en
compte de la dimension du genre dans les demandes de subventions. Etat

assurer la mixité femmes-hommes dans les actions financées par le CGET et améliorer la qualité des bilans restitués par les
porteurs de projets
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1. Table des sigles

AFITF Agence de Financement des Infrastructures de Transport de France
AdCF Assemblée des Communes de France

ADIE Association pour le droit & l'initiative économique

AFE Agence France Entrepreneur

ANAH Agence Nationale pour 'Amélioration de I'Habitat

ANRU Agence Nationale pour la Rénovation Urbaine

ARS Agence Régionale de Santé

BGE ISMER Boutique de Gestion Espace — Institut Supérieur de Management et d'Entrepreneuriat Régional
BPI France Banque Publique d'Investissement France

CCAS Centre Communal d'Action Sociale

CCl Chambre des Commerces et de l'Industrie

CDV Contrat de Ville

CGET Commissariat Général a I'Egalité des Territoires

CIAS Centre Intercommunal d'Action Sociale

CLAS Contrat Local d'’Accompagnement a la Scolarité

CLS Contrat Local de Santé

CMA Chambre des Métiers et de I'Artisanat

CODEVE Comité de Développement de I'Emploi

COPIL Comité de Pilotage

COTEC Comité Technique

CRST Contrat Régional de Solidarité Territoriale

DEFI Développement de I'Emploi par des Formations Inclusives
EPARECA Etablissement Public National d'’Aménagement et de Restructuration des Espaces Commerciaux et Artisanaux
ESS Economie Sociale et Solidaire

FA Fiche Action

FAE Fabrique a Entreprendre

GHT Groupements Hospitaliers de Territoire

GPEC Gestion Prévisionnelle de I'Emploi et des Compétences

GUP Gestion Urbaine de Proximité

IAE Instituts d'Administration des Entreprises

MSP Maison de Santé Pluridisciplinaires

PAQTE Pacte Avec les Quartiers pour Toutes les Entreprises

PDN Promeurs du Net

PDU Plan de Déplacements Urbains

PDV Politique de la Ville

PEDT Projets Educatifs Territoriaux

PERR Protocole d'Engagements Renforcés et Réciproques

PIC Plan d'Investissement Compétences

PLH Programme Local de I'Habitat

PLIE Plan Local pour I'Insertion et I'Emploi

PLUI Plan Local d'Urbanisme intercommunal

PLUIHD Plan Local d'Urbanisme intercommunal Habitat et Déplacements
PRE Programme de Réussite Educative

PRU Programme de Rénovation Urbaine

PSQ Police de sécurité du Quotidien

REP Réseau d'Education Prioritaire

REP+ Réseau d'Education Prioritaire +

SRADDET Shéma Régional d'Aménagement, de Développement Durable et d'Egalité des Territoires
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2. Circulaire du 22 janvier 2019

K° 6057/5G i
Paris, le 22 Janvier 2019

i

Mesdames et Messieurs les préfets de région
et de département

Copic pour information & :

Monsieur le ministre d'Etat

A A u A, L] ]w ,

Mesd: et Messieurs les secrétaires d’Ftat,
Mesdames et Messieurs les procureurs généraux
et procureurs de la République,

Mesdames et Messieurs les recteurs,
Mesdames et Messieurs les directeurs généraux,

des agences régionales de santé

Objet : La mise en wuvre de la mobilisation nationale pour les habi des quartiers.
P.J.: 1- Modalités de rénovation des contrats de ville et de déploiement du pacte de Dijon
2- Modalités de déploiement du PAQTE

3- Suivi des mesures du plan de mobilisation nationale pour les habi des g

4- Pacte de Dijon
Le Président de la République a appelé le 14 bre 2017 & T 4 une mobilisation
nationale pour les quartiers prioritaires et a précisé le 22 mai 2018 les oh]evmfs garantir les me:mes
droits ; favoriser ['é ipation ; refaire République. A I'issue d'une ion avec I’
des actears &u cours du premier semestre 20]8 Ie conseil des ministres du 18 ]unllel a adopté une
feuille de route en 5 progs (sé é; & jon ; emploi ; ; lien social) et 40
mesures.
Depuis prés de six mois, cette feuille de route se déploie

- la rénovati baine est relancée avec le doubl du budget de 5 4 10 milliards d’euros

et 'adoption de nouvelles régles dont la prise en charge des démolitions portée & 80 % voire
4 100 % pour accélérer les projets. Depuis mai 2018, 175 projets ont été validés par I’ Agence
nationzle pour la rénovation urbaine (ANRU) et 4 milliards d’euros mis & disposition des
collectivités merrmna]es et des bailleurs sociaux qui les portent. Ce premier tiers des projets
1 de i urbain (N'PNRU} validés conduira a plus de

13 milliards d"euros d* i dans ces quarti
I’action résolue sur le bati se traduit égalemmn par le plan initiative copropriétés, lancé &
Marseille le 10 octobre dernier : 3 milliards d’euros seront mobilisés sur dix ans pour traiter
prés de 700 copropriétés soit 56 000 logements ;

- depuis la rentrée 2018-2019, prés de 190 000 éléves de CP et de CEI des écoles REP et
REP+ émdient dans des classes dédoublées dont les effectifs sont proches de douze éléves ;

- le dispositif des stages de 3° se met en ceuvre avec 28 000 offres de stages de qualité sur le
portail www.monstagedetroisieme. fr dont 17 000 déposées par les services de 1” Ftat ;
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- 3600 emplois francs ont été signés depuis le lancement du dispositif le 1% avril demier dans
7 territoires d’expérimentation et le dispositif monte en charge ;

- les premiers déploiements d‘eﬁect:ﬁ de police supplémentaires sont intervenus en septembre
dans 15 iers de - ine et se p i dans 15 autres début 2019 ;

- les 1000 postes supplémenmues d" adulws-re]ars, qui ménent des actions de médiation
sociale iellcs dans les quartiers, seront répartis territorialement d'ici fin janvier.

Au total, 26 des 40 mesures sont atteintes ou en cours de déploiement (annexe 3). L’année 2019 doit
étre celle de la déclinaison territoriale des mesures dans les contrats de ville et de I'accélération de
leur déploiement avec, en appui des crédits de droit I ion sans précédent de prés
de 20 % des crédits spécifiques de la politique de la ville votée en loi de finances.

A Iéchelle nationale, je suivrai personnellement la mme en cuvre de la feville de route. Chaque
ministére chef de file sera chargé de produire les i de suivi ids & chaque mesure. Le
Commissariat général & I'égalité des territoires rendra compte de atteinte des objectifs.

Dans chacun de vos territoires, vous étes les garants de la mobilisation interministérielle et de celle
de I'ensemble des acteurs. Vious réunirez & cet effet, chaque semestre, le collége des chefs de service.
Tout I'Etat doit &tre rassemblé autour de cette priorité. J'attends des recteurs et des directeurs
généraux des agences régionales de santé qu’ils scient pleinement investis & vos cdtés.

Vous vous appuierez sur les contrats de ville, dont la durée a été prolongée jusqu’en 2022 dans le but
de les caler sur la feuille de route. Vous engagerez leur rénovation avec les autres signataires pour
qu'elle soit effective avant fin juillet 2019, afin d"y intégrer les prmniés gouvernementales, Cette
rénovation prendn la forme d’un protocole d'engag: et réciprogues, Il sera ajouté au
contrat et s'inscrira dans la logique du pacte de Dijon, que j'ai signé avec I'assemblée des
communautés de France et France urbaine le 10 juillet demier (annexe 1). Vous pourrez utilement
utiliser les indicateurs du tableau de bord national afin de définir des cibles territorialisées.

Vous veillerez i larg 1" ble des parties p en premier lieu les
mais & t les et les entreprises. Dans ce cadre, vous déclinerez dans vos

territoires le PAQTE le pacte avec les quartiers pour toutes les entreprises (annexe 2). Le PAQTE
sera complémentaire d'autres actions pilotées par le ministére du travail dans le cadre de Iinitiative
« La France une chance. Les enfreprises s'engagent ».

Vous h-mmeﬂru d’ici au 15 mars & la ministre de la cohésion des territoires et des relations avec

les collectivités territoriales et au auprés de la ministre de la cohésion des territoires et des
relations avec les c ités territoriales, chargé de la ville et du logement, une synthése de cing
pages sur les démarch les de la feuille de route gouvernementale et du pacte de
Dijon déclinées dans les contrats de ville, I'éché de ré ion des et les difficultés
rencontrées.

L’attente des habitants est forte, les défis sont |mmenm [ls ne pourront étre m!evés qu au pn.x d'une
mobilisation totale et résolue. Il est pr que les en
transformations tangibles pour les habitants. Je sais pouvoir pter sur votre i aplicati n pour y

parvenir et vous demande de diffuser largement, tant auprés des €lus que des autres acteurs, des
exemples conerets de I'action de I"Etat dans les quartiers prioritaires pour incamner cette mobilisation.

£

Edouard PHILIPPE



3. 40 mesures du plan de mobilisation nationale pour les habitants des quartiers
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4. Pacte de Dijon

PACTE DE DIJON

COHESION URBAINE & SOCIALE :

NOUS NOUS ENGAGEONS

La politique de la ville a £t€ congue au tournant des années 80, sous les effets de la crise économique, du grippage
de l'ascension sociale et des profondes transformations des quartiers populaires qui ont traditionnellement
joug un réle daccueil et de « sas » dans nos agglomérations et bassing de vie.

Cette politique a dabord majoritairement concerné les grands ensembles d'habitat social des périphéries de
nos villes avart de s'étendre & d'autres composantes de nos territoires. |l faut le dire : cette politique est loin
d'avoir démérité. De véritables reconquétes ont eu lieu. De nombreuses familles ou personnes accueillies un
temps dans ces quartiers y ont commence leur parcours résidentiel, leur intégration socio-€conomique et
méme cultturelle.

| convient de penser 3 ce que seraient devenus ces territoires sans les considérables efforts qui ont ét€ accomplis

par les pouvoirs publics et leurs partenaires. Au demeurant, la politique de la ville se trouve aujourd’hui en voie
d'essoufflement et en quéte de refondation. Elle doit également faire face & de nouveaws phénomeénes de replh
communautaire et confessionnel qui transcendent la vie de nos territoires, se manifestent dans de nombreuses
villes européennes mais prennent, dans certains de nos quartiers populaires, une dimension préocouparte.

Le besoin de rencuveau de la politque de cohésion urbaine répond 4 une nouvelle donne : celle d'une
géographie de la pauwreté qui recouvre aujourdhui des réalités trés différemtes (banlieues, centres-anciens
paupérisés, anciennes Cités industrielles) et qui appelle des modes dimervention différenciés. La loi Lamy
de 2014 pointait déjd cette &volution et a eu le mérite, entre autres, daffirmer le role des communautés et
métropoles dans le pilotage des projets de cohésion urbaine et sociale.

Alors que nos intercommunalités sort aujourd’hui partout instaliées et quelles sont devenues les autorités
organisatrices des politiques locales de I'habitat, des mobilités et du développement économigque, elles
s'engagent 4 prendre leurs pleines responsabilités, aux cOtés des maires et des équipes municipales, dans la
résorption des fractures urbaines et sociales. Elles se doivent de promouvoir la solidarité financiére entre
communes par des péréquations et mutualisations locales renforcées.

Si certaines de nos intercommunalités sont en construction et dorent encore renforcer leurs ingénieries en
matiére de développement social urbain, notre engagement collectf t€moigne d'une volonté réelle d'agr. Mous
souhaitons apporter des solutions nouvelles aux difficultés des quartiers populaires et attendons en retour de
I'Etat un méme engagement sur les responsabilités majeures qui sont les siennes, notamment dans les grands
services publics fondamentaw: que sont 'Education, la sécurité et la justice, la santé.

Tandis que la situation conomique de notre pays tend d saméliorer, il est urgent que les habitarts de nos
quartiers en difficulté en bénéficient autant voire plus que les autres, en agissant simultanément sur les freins
éventuels — i 'échelle des quartiers — mais aussi 4 I'échelle des solutions, & savoir celle de l'agglomération et
de |la métropole tout entiére.

C'est le sens du travail engagé depuis plusieurs semaines avec |ean-Louis Borloo, dans le cadre de la mission
que lu a confiée le président de la République en novernbre 2017, Ce pacte est un appel 4 une darification des
responzabilités, exclusives et partagées, des collectivités locales et de I'Etat.

FRANCE LD Ad%"f"‘m
URBAINE -

METROPOLES, AGGLOS ET GRAMDES VILLES

LES RESPONSABILITES PREMIERES DES AGGLOMERATIONS ET METROPOLES,
OU LETAT DOIT NOUS ACCOMPAGNER

Développement économique, emploi et excellence numérique

Mous nous eéngageons a :

= Contribuer & la redynamisation concmigue, artisanale et commerciale des quartiers populaires,

* Renforcer I'zocés & Femploi des populations kes plus gloignées des marchés du travail,

= Favoriser la cnéation d'entreprises nouvelles dans les quartiers et leur développement par des dispositifs d'accompagnement adaptes,

* Saisir les opportunités de la transformation numérique de 'économie afin d'en faire une « seconde chance » pour les publics les plus Eloignés de Femploi
&t les décrocheurs précoces du parcours scolaine,

* Piloter la création, llinstallation et le développement de Fewe unigues consacrés au numérigue et au digital, dans lesquels == retrouvent espaces de
coworking. de fablab, de création et de formation aus métiers, des espaces pour kes structures d'accompagnement, pour les acteurs économigues,

* Permettre |z territorialisation des actions portées par BPI France et ['Agence France Entreprensur

Cela sera possible si PEtat et ses services s'engagent a:
= Garanir |a stabifté des dispositifs qui concourent, dans les quartiers, & linsertion &conomigue. 3 la gestion prévisionnelis de
'emploi et des compétences (GPEC), & la formation initiale et continue des personnes les plus fragles,

= Initier et mettre en cewvre un grand plan national de lutte contre Fillettrisme et fillectronisme, 3 destination de 'enssmble des
habitants aujourd’hui confrontds 3 cette stuation.

Habitat, renouvellement urbain : rendre le beau accessible a tous

Mous nous eéngageons a :

= Modier 'équilibre sodal de 'habitat par des poftiques de peuplement adaptées et encourager les parcours résidentiels au sein des métropoles et
agglomérations &t des bassins de vie et d'habat,

= Relancer durgence les programmes de renouvelemnent et d'aménagement wrbain dans les quartiers prioritaires de la pofitique de la ville,

= Artiouler les projets de rencuvellement urbain avec les doouments de planification 3 'édhelle intercommunale (programme local de FhabitavPLH, PLUL
délégation des aides & la pierre), pour une adaptation fine aux besoins des terrmoires,

= Créer un comité des financeurs 3 MNédhelle régionale, pour mebilser 'ensemble des parties prenantes et répartir les efforts finanders entre les différents
partenaires, publics et privés.

Cela sera possible si PEtat et ses services s'engagent a:

= Simplifier la tuyauterie administrative et financiére de FAMNRLY via des procédures dinstruction et de validation
significativemant alégées,

= Revisiter le réglement général et finander de IAMRU de 2015, 3 limiter le nombre d'études urbaines préliminaires et d
larcar les chantiers programmés sans déal

= Davantage faire confiance aux projets émanant des territoires dans keur diversité, dans le cadre dune contraciualisation avec
les agglomérations et métropoles,

= Rapprocher les interventions de FANRL! de celles de TAMAH, pour une action ambitieuse dans ke parc public &t privé, au
service de la lume contre les copropridtds dégradées notamment.

Agir sur les mobilités quotidiennes

Mous nous eéngageons a :

= Poursuivre le désenclavement des quartiers populaires, en agissant sur l'enssmble des dimensions de la mobilité - des projets dinfrastructures wtiles
et performants =t une offre compléte =t accessible des solutions de mobilité (transport collectif régulier, & i demande, individuel, co-voiturage, modes
dowe...).,

= Mettre en réseau, i Méchelle de Fagglomération et du bassin de vie, les acteurs des transports, économigues et associatfs,

* Porter une attention partioulidre aux freins psychologiques et psychosociaux 4 la mobilité de certzins habitants, en accompagnant las inftiatives prises
par bes actsurs locauw,

* Consacrer un volet spécfique aux quartiers populaires au s=in des plans de déplacement urbain (PDU).

Cela sera possible si PEtat et ses services s'engagent a:

= Conforter, dans be cadre du projet de loi d'erientation sur les mobilités, notre powveir d'agir en matiére de mobilité indusive
(co-voiturage wrbain, garage solidaire,...)

= Honorer les engagements de lAgence de financement des infrastructures de transport de France (AFTF) consacrés au
appels & projet relatifs au transport collectif et aux volets désenclavement des quartiers,

= Permettre la reconquéte des quartiers de= gars.
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LES RESPONSABILITES PARTAGEES ET LES SERVICES PUBLICS
FONDAMENTAUX _
DE LA RESPONSABILITE DE L'ETAT

Jeunesse — eéducation — formation - insertion : la mére des batailles

MNOousS nOus engageons a :
= Déciner, & 'échelle de nos territoires, les opportunitds nowvelles offertes par le futur plan dinvestissement compétences (PIC),

= Favoriser bes innovaticns p et les expéri tons locales via les projets éducatis temritoriaws (PECT), en renforgant les compétences et
capacitds des Sguipss éducatives &t en encourageant e traval en réseau et [évalustion régulidre des projsts,

= Rapprodher les acteurs de 'éducation des actsurs de linsertion sociale et de la formation professionnelle, viz les missions locales, les maisons de
I'emphoi, les PLIE, les ©CAS et autres structurss d'accompagnement dédides,

= Développer les dispositis de réusdte éducative et daide personnalisée aux devoirs, en soutenant les associations et organismes intervenant dans ces
domaines,

= Promoavoir la scolarisation des enfants de meins de trois ans dans les territoires en REP et REP +.

Cela sera possible si 'Etat et ses services s'engagent a:

= Revoir en profordeur la politique de ressources humaines et la désgnation, au sein des établissemnents soolaires concernés,
de maltres, instituteurs, professeurs et personnels d'encadrement expdrimentss,

= Piloter, de maniére scuple et décentralisde, ladministration de 'Education naticnale, en confiant phus de responsabilités aus
acteurs locaun, aux cornmunautés éducatives engagées sur le terrain et aux responsables démblssements,

= Renfiorcer Noffre éducative, culturells et artistique dans les quartiers en dificulé, afin de développer la mibdté scolaire et les
opportunités dével et d'épanouissement pour tous les publics,

= Lancer un vaste plan de lutte contre le décrochage scolare, avec pour object de remettre, dlia 2020, en activité les
170 000 jeunes qui sortent chague année du systéme scolaire, sans qualification ni emploi ni formation,

= Réformer en profondeur le systéme d'orientation, en &vitant d'opposer les filéres entre elles et en consolidant Faccés & un
sodke commun de savoirs fondamentaws

Action sociale, santé, soutien aux familles monoparentales, tranquillité publique et justice :
vers |'émancipation

MNOus nOus engageons a :

= Proposer aux méres de familles en situation disclement d’accéder & des formations correspondant 3 leurs bescins et mettre 3 leur disposition des
modes de garde d'enfants adaptés 3 leur horaire de traval,

= Lutter conitre ke non-recours awx scins, en développant les contrats bocawx de santé (CLS) sur Fensemble du territoire et en favorisant linstallation de
maisons de santé pluridiscipinaires (MSP),

= Favoriser laccés 3 des soins de proximité et & hutter contre les déserts médicaus;, en développant |a ooordination entre médecns de vile et médecine
hospitaiidre, en ben avec les agences régicnales de santé (ARS) et les groupemants hospitaliens de territoire (GHT),

= Garantir la sécurité du guotidien avec des pobices municipales formées, expérimentéas, connaissant bien les popadaticns et travaillant en bonne
inteligence avec la police nationale et la gendarmeris,

= Assurer la liberté d'aller et venir pour les femmes dans lespace public, en faisant respecter les valeurs d'égalté hommesffammes et de neutralé

Cela sera possible si I'Etat et sas services s'engagent a:

= Positionner les ARS au plus prés des bassins de vie et de leurs besoins, dans une logique de coopération avec les élus et les
tarritoires (et non dinjonction descendante), avec les moyens daide et d'accompagnement afférents,

* Prévoir des effectifs supplémentairss sur ke terrain, dans le cadre de la nouvelie police de séourité du quotidien (PSQ), afin
de restaurer confiance et dizlogus entre les forces de Nondre et les habdtanits,

= Renforcer les moyens dédiés auwx enguétes judidaires et dinvestigation, notamment dans ke cadre de |a kutte conre les
rafics et les réseau radicalisds,

= Donner les moyens humains et financiers mécessaires 4 un bon fonctionnement de |a justice et des tribunaun: sur l'ensemble.
du territoire, avec des décidons rapidement rendues, applicables et appliquées.

Cette clarification des responsabilfés et des engagements priorfares  ertre
agglomérations, métropales et Etat, qu'elle porte sur des responsabilités exdusives
ou partagées, ne pourra étre effective et performante quaprés une refondation des
modéles de gouvernance locale. Un effort d’adaptation et d'agilité, de la part de toutes
les parties prenantes, sera nécessaire pour construire, autour du pilotage intercommunal,
le meilleur portage politique et technique possible.

Il sagira de mobiliser chague acteur concerné, public ou privé, sur son champ d'action
de prédilection, de permettre d'assurer une réelle subsidiarite, au plus prés des projets
et une réelle solidarité locale enfre communes.

Dans cette méme logique, une action différenciée des collectivités locales et de I'Etat
est attendue en direction des quartiers ou lintensité des problémes est immense : les
quartiers pauvres, des villes pauvres, des bassins de vie pauvres et les quartiers en trés
grande difficulté face aux dangers des radicalisations et des trafics de stupéfiants.

Rien ne se fera sans l'action des agglomérations et métropoles, rien ne se fera sans
I'action de 'Etat, rien ne se fera sans un engagement collectif, réciproque et coordonné.

MNous estimons quil reléve de notre responsabilité de décliner cette alliance des
territoires, en évitant d'opposer rural et urbain, au profit de nouvelles solidarités vers
celles et ceux qui en ont le plus bescin. Le défi est de taille : Cest |a cohésion urbaine,
sociale, territoriale et nationale qui est en jeu.

Dijon, le 6 avril 2018

Jean-Luc Moudenc Jean-Luc Rigaut

Président de France urbaine Président de ' AdCF
Maire de Toulouse Maire d'Annecy
Président de Toulouse Métropole Président du Grand Annecy

FRANCE (D
URBAINE

METROPOLLS, ACELOS £7 GRANDLS VILLES

franceurbaine.
franceurbaine(@tranceurbaine.org
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5. Modalités de déploiement du PAQTE

Annexe 2 - Modalités de déploi

du PAQTE

1. Présentation du PAQTE

La démarche de co-construction menée dans les territoires au premier semestre de l'année 2018 a
identifié prés de 600 propositions a linitiative de 15 000 participants. parmi foutes les catégories
d'acteurs des quartiers prioritaires : conseils citoyens, associations, adultes relais, élus, bailleurs,
entreprises, etc.

33% des propositions qui en sont issues relévent de 1'emploi et du développement économique. Deux
attema en particulier ont été exprimées avec force : définir des indicateurs de suivi concrets afin
d’objectiver les résul iques de la politique de la ville, et impulser une nouvelle dynamique
aux cl:a.rtes entreprises et quartiers. Celles-ci ont mobilisé efficacement les acteurs dans certains
départements tels que la Loire-Atlantique, le Nord, ou le Temitoire de Belfort. Cependant, dans
beaucoup d’autres, les résultats sont difficilement mesurables ou la dynamique s'est essoufflée aprés la
phase des signatures.

C’est pourquoi, le Gouvernement a souhaité lancer le pacte avec les quartiers pour toutes les
entmpn.s&s ('PAQTE) i I:radun‘ I'engagement des entreprises pour les quartiers dans le cadre de la

haitée par le président de la République. A travers le PAQTE, les entreprises
qui sovhaitent ceuvrer en faveur des habitants des quartiers s'engagent avec des objectifs ambitieux.
chiffrés et évalués. Les premiéres signatures nationales ont en lieu en juillet 2018 au ministére de la
cohésion des territoires.

Il cible quatre axes d'engagement prioritaires :
(i) sensibiliser les plus jeunes au monde de I'entreprise, notamment en renforcant 1'offre de stages
de troisiéme a destination des éléves de collége de REP+;
(if) former en faverisant I'accés a I'alternance ;
(i) recruter de maniére non-discriminatoire ;
(iv)acheter de maniére plus responsable et inclusive. Pour chacun de ces axes, le PAQTE définit
des indicateurs clés sur lesquels les entreprises s’ qui sont disponibles a 1’adresse

Jiwww.cohesion-terntoires. gouv. i IMG/|

Vous étes chargés de mettre en ceuvre le PAQTE dans les territoires. Afin d’impulser une dynamique
et de coordonner les initiatives, il vous est demandé de nommer un référent dédié au sein de vos
services, et de réunir dés que possible un comité de pilotage. Celui-ci peut utilement inchure les clubs
d’entreprise (réseaux FACE, CREPL LEPC, etc.). la DIRECCTE, Péle Emploi et les collectivités
locales, en particulier les intercomnmnalités.

Vous mobiliserez les des entreprises ainsi que les ETI, PME et TPE du territoire. Vous
signerez une commtwu PAQTE trianmelle avec quue entreprise, aprés avoir défini pour chaque
axe des objectifs aux indi clés préde . Pour tenir compte des spécificités des PME
et TPE, il est possible de ne retenir que certains des axes du PAQTE ou d'y valoriser d’autres

engagements spécifiques.

Vous pourrez le cas échéant vous appuyer sur les clu.hs d’entreprises dans cette démarche de
conv Afin d'ali lad vous irez sur une base réguliére les entreprises
signataires pour réaliser un point d'étape et valoriser lenr engagement.

Les services du CGET (pagte@cget gouv fr) mterviendront en appui de vos imtiatives. Un référent
dédié y sera votre mrerlotmm pnvﬂegle pour toute demande d’appui et pour soutenir 1"évaluation des

des Il diffusera les bonnes pratiques et valorisera les actions
exemplaires dans la mobilisation des acteurs locaux.
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Vous transmettrez au CGET, d'ici le 15 février 2019, le contact du référent PAQTE au sein de vos

équipes. Par la suite, vous ferez rementer tous les six mois un bilan quantitatif et qualitatif de la

montée en charge du PAQTE, qui fera état de la stratégie que vous avez définie et des éventuels

obstacles que vous rencontrez dans sa mise en place. Il sera a a l'adresse foneti 11
t 13 1

Vous pourrez utiliser le format suivant :

Référent du PAQTE (coordonnées)

Organisation retenue de suivi et d animation du P-'\QTE
(ex : chargé de mission au sein de la préfecture ; désignation d'un délégué du Préfet réfé
subventions accordées a des partenaires en charge de I'animation...)

Nombre et liste des entreprises signataires au niveau départemental

Associations et autres acteurs partenaires du déploiement du PAQTE

agrégés des pri taires de votre dép

concrets d'actions réalisées

ainsi que des exemples

Eléments de contexte de votre departemem
Nombre de QPV., de PRU d'intérét national et p le des QPV
Nombre de demandeurs d'emplois en fin de mois (DEFM) dans les QPV

D’autre part. le CGET organise réguliérement des journées de mobilisation autour du PAQTE sur les
ternitoires. Quatre d’entre elles se sont tenues en 2018 a Marseille, Nantes, Lyon et Amiens. D autres
dates sont prévues en 2019. Vos services seront sollicités le cas échéant pour leur préparation.

3. Articulation du PAQTE avec la Charte Entreprises et Quartiers et « la France une chance »
Le PAQTE vise & impulser une 1le d ique et un reporting plus efficace. I1 s"agit par ailleurs

de capitaliser sur tout le travail que vous avez réalisé avec la Charte Entreprises et Quartiers. En ce
sens, 1l convient de proposer aux entreprises de la charte dont la convention arrive i échéance d’entrer
dans le PAQTE.

Vous veillerez progressivement et, en tout état de cause d'ici janvier 2020, 4 ce que les conventions
départementales « entreprises et quartiers » soient transformeées en PAQTE. Afin de tenir compte de la
situation des PME et TPE, vous veillerez a la mise en place d'un PAQTE avec souplesse. I1 est
notamment possible de ne retenir qu'une partie des quatre axes. ou d’inchure des actions qui sortent de
leur périmétre.

Par ailleurs, le PAQTE s’inscrit dans le cadre de I'initiative « La France Une Chance. Les entreprises
s'engagent » lancée par le président de la République le 17 juillet 2018, 11 est complémentaire dautres
actions pilotées par le ministére du travail qui pourront étre développées dans ce cadre.



MINISTERE DU TRAVAIL

Rerusucue FeAN Anse

MINISTERE DE L'INTERIEUR

MINISTERE DE LA COHESION
DES TERRITOIRES

Les Ministres du Travail, de I'intérisur et de la
Cohésion des territoires

a
Mesdames et Messieurs les Préfets de
région

Mesdames et Messieurs les Directeurs
régionaux des Entreprises, de la
concumence, de la consommation, du
travail et de 'emploi (DIRECCTE)

Mesdames et Messieurs les Préfets de
département

Mesdames et Messieurs les Directeurs des
entreprises, de la concurrence, de la
consommation, du travail et de

I'emploi (DIECCTE) des départements et
collectivités d'outre-mer

Mesdames et Messieurs les Directeurs des
unités territoriales

CIRCULAIRE INTERMINISTERIELLE N° CABINET/2019/25 du 4 février 2019 relative au déploiement
du plan 10 000 entreprises pour l'inclusion et Finsertion professionnelle

Date d'application : immédiate
NOR : MTRC1903288C
Classement thématique : emploi — chdmage

Résumé : La présente circulaire présente le plan de mobilisation de 10 000 entreprises en faveur de
linclusion dans 'emploi ainsi que ses modalités de déploiement opé

rationnel sur le temitoire

Mots-clés : Mobili 1 des i inclusion, emploi
Annexes :
1 - Modalités de déploiement opérationnel du plan de mobilisation de 10 000 entrep en faveur

de l'inclusion dans Femploi
2 - Modalités de déploiement du PAQTE
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6. Circulaire relative au déploiement du plan 10 000 entreprises pour l'insertion professionnelle

Dans la continuité de I'événement « La France, une chance pour chacun » du 17 juillet 2018 a
IElysée, le Gouvemnement souhaite les forces vives qui permettront & chacun de trouver sa
place dans la société, quels que soient ses difficultés, ses orientations, le territoire sur lequel il vit ou
ses onigines. Cela nécessite une implication de tous les acteurs : 'Etat, les élus de la République, les
acteurs économiques et sociaux,

L'ohjectif du gouvernement est de créer les conditions d’'une croissance inclusive 3 méme de concilier
I'économique et le social et de renforcer notre pacte républicain.

Pour répondre A cet enjeu, le meilleur levier de l'inclusion est 'accés a femploi, pour lequel la
mobilisation des entreprises est essentielle. L'objectif est de reconnaitre leur rile majeur dans la
cohésion sociale du pays et leur force de transformation en facilitant et accompagnant la mise en
ceuvre d'engagements volontaires, innovants et concrets en faveur de linclusion dans I'emploi.

Le plan de mobilisation des entreprises comporte deux volets pilotés par le Ministére du Travail, en
lien avec I ble des ministéres impliqués :

- un volet national dont l'objectif est de mobiliser une centaine de grandes entreprises au travers de
leur soutien & des dispositifs qui font I'objet d'une attention particuliére du Gouvernement (stages
de 3°™ apprentissage et altemance, personnes placées sous-main de justice, PIC-inclusion,
emplois francs, etc.), et de leur engagement & développer I'emploi des personnes handicapées,
mais aussi d'autres actions innovantes qui pourraient &tre initiées par elles ;

- un volet territorial déployé par des acteurs locaux avec l'appui des préfets qui mobiliseront
notamment les DIRECCTE. L'objectif est de démultiplier la démarche en I'adaptant au contexte de
chaque teritoire dans la perspective de mobiliser 10 000 entreprises (PME, ETI, filiales des
grandes entreprises). A cette fin, vous veillerez 3 mobiliser des entreprensurs engagés ainsi que
des réseaux existants.

L'acception du terme « entreprise » doit étre large et permetire d'intégrer Iagriculture et
I'artisanat.

Dans le cadre du plan, deux personnalités qualifiées, Jean-Marc Borello pour le volet national et
Florence Poivey pour le volet territorial, sont missionnées afin d'impulser et amplifier la mobilisation
des enfreprises.

1. Les principes guidant la démarche

Les engagements doivent reposer sur quatre grands principes communs a ces deux volets

- la liberté donnée aux entreprises en matiére de dispositifs et de publics. Chagque entreprise construit
sa feuille d'engagements et met Faccent sur les dispositifs (stages, apprentissage, pamainages, efc.)
etfou sur les publics (jeunes, demandeurs d'emploi de longue durée (DELD), bénéficiaires du RSA
(BRSA), personnes placées sous main de justice, travailleurs handicapés, réfugiés, etc) qui lui
conviennent. Ce principe permet de tenir compte des spécificités de chaque entreprise et des
orientations qu'elle souhaite donner a ses engagements, en cohérence avet son modéle économique
ef social ;

- une mobilisation qui se traduit sous forme d'engagements volontaires de la part des entreprises. |l
ne s'agit pas de s'inscrire dans une logique de contrdle mais d'entrer dans une logigue d'échange
avec les entreprises qui s'engagent ;

- une priorité donnée a des engagements centrés sur lnclusion et I'insertion professionnelle des
publics éloignés du marché du travail. En cohérence avec les annonces du Président de la
République, notamment dans le cadre du déploiement de la stratégie nationale de prévention et
de lutte contre la pauvreté et de la création d'un véritable service public de l'nsertion, il s'agit de
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mettre Faccés a I'éducation, & 'emploi et au travail au centre de la démarche dinclusion pour
contribuer ainsi A la réponse aux fractures sociales et territoriales ;

- Une émulation & créer entre les entreprises, en favorisant au sein de clubs d'entreprises
engagées les échanges de bonnes pratigues et les mises en réseau. |l importe de valoriser les
entreprises les plus actives, quelles que soient leur taille et |a thematique retenue.

Cet engagement des entreprises a pour corollaire 'engagement de I'Etat 4 mobiliser ou 3 améliorer
les dispositifs publics pour répondre aux mieux aux besoins des entreprises.

Le plan 10 000 entreprises s'articule avec les dynamiques et les dispositifs existants, notamment
avec le pacte avec les quartiers pour toutes les entreprises (PAQTE). Le PAQTE a été lancé en juillet
2018 par le ministére de la cohésion des territoires et des ions avec les ¢ ivités territori et
vise & la mobilisation des enfreprises sur quatre axes d'intervention en faveur des publics des
quartiers prioritaires de la politique de la ville (offre de stages, altemance, méthode de recrutement
sans discrimination, achats responsables). Ses modalités de déclinaison territoriales sont précisées
dans la circulaire du Premier ministre du 22 janvier 2019 sur la mobilisation nationale pour les
habitants des quartiers (cf. 'annexe est reproduite dans la présente circulaire).

Les engagements des entreprises et les résultats obtenus dans le cadre du PAQTE peuvent étre
valorisés dans le cadre du plan 10 000 entreprises.

2. Le contenu des actions

Les deux volets du plan doivent se traduire par des engagements forts et des actions concrétes pour
accompagner le développement des compétences, 'orientation et I'accés au marché du travail de nos
concitoyens, en particulier les plus fragiles.

Quatorze thématiques, non exclusives, et dont l'une d'elle est transversale (femploi des personnes
handicapées), sont proposées aux entreprises afin de les orienter vers des actions faisant I'objet
d'une attention particuliére du Gouvemnement.

- Stages de 3*™ pour les jeunes des QPV (en lien avec le PAQTE") ;

- Contribution a l'orientation et aux « parcours avenir » de découverte de 'entreprise |

- Accés de fous les jeunes a l'appr ge et a lalt e, en particulier jeunes des QPY et
jeunes en situation de handicap ;

- Réalisation de parrainages ;

- Accompagnement et recrutement de jeunes issus de parcours d'insertion (E2C, EPIDE, Garantie
jeune etc.) ;

- Partenariats renforcés avec les réseaux de linclusion et de I'AE (accompagnement, formation,
recrutement) ;

- A et rec de travailleurs handicapés ;

- Recrutement dans le cadre de 'expérimentation « emplois francs » ;

- A g et recr de réfugiés (prog Hope, etc.) ;

- Formation et insertion dans 'emploi de personnes (dont jeunes) placées Sous main de justice ;

- Mise en place de démarches innovantes en faveur de « 'emploifinclusion » ;

- Participation au changement d'échelle dans I'offre d'insertion par I'économique (clauses sociales
marchés publics, politique d'achats responsables, sous-traitance dans le cadre de 'OETH?, etc.) ;

- Mises en situation pi de personnes en parcours dinsertion ou issues
de parcours d'insertion ;

- Engagements pour l'accés solidaire aux produits et services (alimentation, énergie, eau, etc.)

ionnelle, recr

T
« PaQte Avec les Quartiers pour Toutes les Entreprises »
2
Obligation d'smploi des travaille soaps
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3. Lamobilisation territoriale
Le déploiement territorial du plan repose sur les quatre principes suivants

- un socle commun © il est constitué des 13 thématiques guidant les actions des entreprises, des
outils mis a la disposition de lensemble des acteurs et d'une charte commune en cours
d'élaboration ;

- une liberté d'agir localement : dans le cadre du socle précédent, les entreprises et I'ensemble des
acteurs sont libres de définir les modalités d'organisation les plus efficaces ;

- un Etat facilitateur : une offre de services a destination des entreprises et un interlocuteur dédié
pour I'entreprise, ayant une bonne connaissance de celle-ci, de son temitoire, comme des outils
de l'emploi afin d'assurer l'efficacité de I'accompagnement et le cas échant remonter les
problémes administratifs & résoudre ;

- un &change de bonnes pratiques : il est réalisé dans le cadre de rencontres ou par le biais de
plateformes numériques.

Pour obtenir des résultats significatifs, la démarche consiste a démultiplier les initiatives en laissant le
plus de liberté possible aux acteurs.

Vous veillerez a associer les collectivités territoriales au déploiement du plan 10 000 entreprises, en
particulier celles ayant engagé des actions dans le domaine de la responsabilité sociale et territoriale
des enfreprises.

Afin d'atteindre ces résultats, la mobilisation des entreprises reposera sur le lancement progressif de
« clubs départementaux » dans les régions. Ces clubs associeront les réseaux dlentreprises
existants et bénéficieront de l'appui des services de I'Etat et du service public de I'emploi
(SPE temitoriaux). lls doivent favoriser les échanges pour inspirer, mutualiser et multiplier les actions
concourant a une croissance inclusive.

La mobilisation en nombre des entreprises doit étre concrétisée par des résuliats chiffrés pour
atteindre une cible de 10.000 entreprises a échéance 2022 sur I'ensemble du teritoire, en moyenne
100 entreprises par département.

Les engagements des entreprises seront valorisés, notamment dans le cadre des démarches
suivantes :

- & lafaveur des déplacements des Ministres concemés dans les territoires, rencontres avec les
entreprises engagées ;

- invitation des dirgeants des PME/ETI, animateurs des clubs Entreprises a un événement en
présence du Président de la République ;

- création des conditions de valorisation de ces entreprises et de leurs engagements en mobilisant
la presse régionale.

Au niveau régional, pour atteindre les objectifs visés par les politiques publiques d'un point de vue
quantitatif (volumes de bénéficiaires des dispositifs) et qualitatif (ciblage des publics cibles), vos
services accompagneront étroitement les entreprises dans la concrétisation de leurs actions.

lls procéderont & un retour exhaustif des réalisations sur le temitoire selon un calendrier défini et
partageront une analyse de leur efficacité. lis f nt des propositi visant & renforcer ou &
ajuster le cas échéant les modalités de mise en ceuvre du programme pour maximiser son empreinte.
S'agissant de la mobilisation des Direccte, lassociation des chargés de développement de I'emploi
dans les territoires (CDET) a la démarche permetirait de s’appuyer sur les ressources qui combinent
conduite de projet et animation temitoriale des politiques de 'emploi, en lien avec le service public de
I'emploi.

Au niveau national, le Haut-Cx iat aux comp es et 3 l'inclusion dans I'emploi, en charge
de la coordination du programme, est votre interfocuteur. Il réalisera, sur la base de vos retours
territoriaux une consolidation des actions réalisées et produira des recommandations, issues
également des pistes d'actions ayant émergé du volet conduit auprés des 100 grandes entreprises.
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Vous prendrez les initiatives en vue de la mise en place des clubs d'entreprises & compter du
mois de février et de facon a couvrir l'ensemble des départements d'ici fin mai 2019,

Vous nous rendrez compte tous les trimestres @ compter de la fin du mois de février des
salisations et résul h

La Ministre du Travail,

a0

Muriel Pénicaud

Le Ministre de I'lntérieur,

w

Christophe Castaner

La Ministre de la Cohésion des territoires

"

Jacqueline Gourault

La secrétaire ¢’Etat auprés de la Ministre des
solidarités et de la santé,

"

Christelle Dubos

55
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7. Circulaire du 13 février 2019

REPUBLIQUE FRANCAISE

M de I'Education Nationale et de la I

M.mmedelammas T:rrrlmm
et des Relations avec les k

Ministdre de la Ville ot du Logement

Clrculairedn 13 FEV. 2019
Déploiement territorial du programme interministériel et partenarial
des « cités éducatives »
(Texte non paru au fournal officiel)

Le ministre de I’Education Nationale et de la J |
Lemlnisﬂedela“ﬂleezdulmmt,
a

Pour attribution : Mmes et MM. les Préfets de dép et Di démiques des
services de I"Education nationale, Mmes et MM. les Recteurs

Pour information : Mmes et MM. les Préfets de région

Résumé :
saisine de 1'Etat local pour p lecti les sites prioritaires de déploi dup des
« cités éducatives », et dans un deuxik nempspommob:lmrlestemmuesenvuedélabnmdas

projets locaux ambiticux de « territoires & haute qualité éducative » susceptibles de recueillir le
label national de « cité éducative »,

Cordgorie - poliig 1les temitorial ||: ine : politique de Ia ville,

Type : Instruction du gouvernement et fou Instruction aux services déconcentrés

[XJoui [JNon [X] oui [Inon

Autres mots clés : contrats de ville, politique de

des q pop s la ville, projets éducatifs de territoire, enfance,
prioritaire, programme de réussite i j parentalité, urbain,
pauvreté, mixité sociale, formation

Texte de référence : circulaire du Premier ministre du 22 janvier 2018 relative & la mise en ccuvre
de la mobilisation nationale pour les habitants des quartiers

Mots clés : mobilisation nafionale pour les

Date de mise en application : immédiate

Pikce annexe : modéle de fiche de territoire proposé pour la présélection
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Depuis trente ans, les inégalités de destin ont progressé dans notre pays: selon I'endroit de
naissance, sa famille, I'école fréquentée, les chances de réussite ne sont pas les mémes.

Clest a, dés son installation, fait de I'éducation dans les
pnonuuesd:lnpolnuqmdahﬁﬂeummmné,ﬂhmuaduitpndnmmfmasmmm
ladédwhluuemdeulmqmMﬁdelpr&sd:lmomélémdeﬂadeczldcpmlamm
2018/2019, "augmentation sur 3 ans de la prime aux 60 000 p Is de I'éducati

dans les établi: REP+, les « devoirs faits », le « plan mercredi » ou encore le
déploiement d’une offre de 30 000 stages de qualité aux éléves de 3*™ des quartiers.

Lep des cités éd jporté par nos ministéres, vise & franchir un nouveau cap dans
ceuepalimque d"émancipation.

La cité éducative organise |'alliance républicaine de tous les adultes préts & contribuer ensemble 2
I"éducation des enfants et des jeuncs, & tous les Sges et durant tous les temps de vie, en lien avec les
familles. Elle mobilise 1'école du socle (écoles-colldge), pdle éducatif structurant du quartier, mais
aussi en amont les lieux d’accueil petite enfance, et en aval I"orientation, I'accds & 1’ensei
supéricur, ou autour les autres lieux éducatifs du quartier ou de la ville (médiathdque, centre social,
conservatoire, club de sport, club de prévention...), et les actions de soutien & I'exercice de la
parcntalité, pour créer le continuum nécessaire A la réussite de chague enfant. Elle s'inspire de

iques de terrain plai ﬁurnppmtd:]nnLomsBuriocslwquedumupedemvajl
nmunal«édmaums-pllmépule de la cohésion des ires pendant la phase de co-
construction de la feville de route gouvernementale pour les quartiers.

Le p des cités éducatives a & concerner une soixantaine de grands quartiers qui
connaissent un cumul de difficultés d'ordre scolaire, social et urbain et ob les acteurs du territoire

auront élaboré une stratégie partagée ambiticuse pour améliorer globalement les condmuns de

réussite des enfants et des él2ves. Ce label d'excell p le dép de
moyens supplémentaires,
La pré i ion détaille les modalités d'identification des sites ol I'intensité des problémes

nécessite une action renforcée des pouvoirs publics (1), les conditions de labellisation en cités
éducatives (2), les moyens mobilisés (3) et I'animation nationale (4).

1. Phase I : identification des territoires éligibles

Afin d'identifier les territoires éligibles, il est de dé aux préfets de di etaux di
académiques des services de |'éducation nmnnalr. sous oomre.n. des recteurs, de remonter les snu

qui Yous proposez conjointe _ e rarchisés
d'unmod!.endcrlvanlhl'adr:ssewwmw ;_Mmj
Les territoires proposés devront resp les critkres sui 1

- qumﬁer prioritaire de la politique de Ia ville de plus de 5000 habitants ;
- urbains i (NPNRU d'intérét national) ;
- manque de mixité scolaire (au moins un collége en REP+)

- défi particulier :
© unenjeu de sécurité marqué (g de quéte républi zone de sécurité
prioritaire) ;
o ou des difficultés scoluires renforeées (au moins deux colldges REP+ ou | REP+ et
2 REP).



A titre subsidiaire, vous pourrez le cas échéant proposer d'autres territoires de la politique de la
ville ne remplissant pas tous ces critéres, en justifiant votre choix par 'ampleur des enjeux ou le
volontarisme particulier des acteurs locaux.

Les cit ives ont ion & se déployer & 1'échelle d'un grand quartier mais vous pourrez
proposer un pmmm plus resserré ou plus large pour faciliter la coopération éducative, s

Pour chaque teritoire proposé, vous nous transmettrez une courte fiche selon le modile en pigce
Jjointe. Vous préciserez particulitrement les sn]eux Iiés a Ia carte scolaire et au programme de

rencuvellement urbain, aux dispositifs de éducatif de territoi:
de réussite éducative), ainsi que I'encad: pnr des adnllns (mmsmnls. ATSEM,
i laires) des enfants scol en d'accueil
petite enfance.

2. Phase IV : labellisation

Le label « cités émuanvcs » el les moyens aﬂ‘tmns ne seront accordés qu'aux territoires digibles
ol les acteurs du terri une et

L &

PAnag

Lep des cités éd ne doit pas &tre un dispositif de plus s'ajoutant aux dispositifs
existants (pmgrmm de réussite éducanva. contrat local d'accompagnement scolaire, projet
€ducatif de teritoire. ..) mais I"occasion de mieux les coordonner et les renforcer, L'enjeu est de
pouvoir accompagner au mieux chaque parcours éducatif individuel, depuis la petite enfance
Jjusqu'a l'insertion professionnelle, dans tous les temps et espaces de vie,

Dans les ! vous prendrez 1attache des collectivités et des partenaires
locaux pour leur pmpmer I‘mompegmmem de I'Etat dans ln perspective d'une labellisation en
« cité éducative », selon e vade-mecum établi par le CGET et la DGESCO qui vous sera transmis.

Les dossiers de candid les

- ummmwﬁmmmmaﬁkfmmwmn,md dossier, et
I* usom:mn €troite de la ;mefecmmudn recwut i i

etun &.u! des |I=IL\ des nchons

- P'élaboration d'une visant & répondre aux

objectifs suivants : conforter le rble de I'école ; promouvair la continuité éducative : ouvrir

le champ des possibles. Il devra Btre précisé la gouvernance proposée en rv:h:n:hant
I" association des paterwsel des acteurs Mucan fs les valeurs républi

£ i rche, qu'il s'agisse des e menls

dea amu:‘ d.;mpﬂen:s a mhalwu- !cs d|spos| ifs et mtlisq-euxmnu et le m"f:fé.n; la

moyens

Vous vous attacherez & vérifier I"adhésion forte des et le cas échéant de leur
intercommunalité, dans I'esprit du « pacte de Dijon » pour prendre avec 1'Etat des engagements
réciprogues et partagés.

L'implication de la Caisse d'allocation familiale (CAF) sera systématiquement recherchée, et
chaque fais que possible celle du Dépanement et de la Région. Un premier état sera également

3
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fourni des partenaires institutionnels ou associatifs mobilisubles dans les territoires (conseils
clmm associations, centres sociuux. établissements d’enseignement secondaire et supérieurs,
ligues sportives, fondations...).

La g locale envisagée du di if devra &tre précisée, Chacun des trois principaux
mmdés@wnunmpumnblclfﬁmmd:hmmuau principal de collége pour le rectorat,

bre du corps préf l, par di général adjoint ou chef de
service pour la collectivité. Un dtfd:pm]elopémnmnd placé auprés des référents, devra étre
désigné.

Vous veillerez aux conditions de suivi dans la durée en établi et récoltant des indi de
maoyens et de résultats, & court et moyen terme.

Lorsque vous estimerez que les conditions sont remplics, le préfet de dtpmsmenl et le DASEN,

sous couvert du préfet de région et du recteur, au national
} une demande argumentée de labellisation, que nous mmmumns

aprés avis du comité d" dup Afin qur.lee ibres citds P
déployer leurs actmns i par!lr de sepusmbre 20I9 ! Jes dema al

Les cités éducatives labellisées constitueront les piliers du volet éducatif des contrats de ville
rénovés dans le cadre fixé par la circulaire du Premier ministre du 22 janvier 2019.

3. Moyens maobilisés par 1'Etat et priorités d’emploi

L'enjen premier des cités éducatives est d'assurer une plus grande coordination des dispositifs
existants pour la réussite des éléves et des enfants dans les quartiers. I s'agira en priorité de
mobiliser les moyens existants, ¢t de s'appuyer sur les financements de droit commun,

Le mil de 1"éducati ional une pameul.iére aux ressources humaines
nécessaires pour conforter le rile de 1’ eeolcet iser le p par la désignation
d‘un Pnncjpal de collége comme chef de file ponrl'enwnble des érablissements relevant de la cité

e, et & ce titre déchargé d'une partie de la gestion de son établissement, ou encore par la
nomination d'un chef de projet opérationnel, choisi sur profil dans les équipes locales, et co-
mandaté par 1'Etat et la collectivité.

En outre, une enveloppe spécifique dédiée au des cités éd sera mobilisée sur le
programme 147 pour faciliter ['amnmpngmmemdes projets locaux, dans le cadre des conventions

établies aprés labellisation, pour la période 2019-2022.

Les cités sur le principe du etd" joints de 'Etat
et du terriloire. Ainsi, les efforts budsames de I'Etat devront s'inscrire dans une dynamique
partagée au niveau local, afin de permettre un effet levier.

Cette enveloppe sera répartie entre les territoires retenus et déléguée aux préfets. Elle pourra étre
dépensée sur les postes suivants :

- le renforcement de mesures existantes i oule fi de mesures 1l
par ple pour les prog de réussite éducative (PRE), pour renforcer
1'encadrement des enfants en mm.melie L favoriser I'intégration du systéme d'accueil de
la petite enfance (ATSEM, p ou pour
impliquer les parents et les habitants dans Ia vie de la cité éducative, notamment & travers
les conseils citoyens.
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- un « fonds de la cité éducative » abondé de 15.000€ chaque année par la préfecture et par
une dotati 11 i lle & parité de 15.000€ du Fonds social du collége
mutualisateur, que les autres p ires peuvent égal fi 4 disposition du
Principal de coll2ge désigné comme chef de file. Ce fonds permettra de financer des actions
menées dans le cadre de la cité éducati ivilégi i impli i

bl et des p

8! q P

-mr ur 1 ¥
extérieurs, et fera I'objet d’un bilan annuel.

4. Animati du progr

La dinati i du
«n lien avec un comite @
éducatives.

sera assurée sous |"autorité du CGET et de la DGESCO,
des repr des parties p des citds

Des indicateurs nationaux et locaux de suivi vous seront proposés pour établir un protocole de suivi
des objectifs et des moyens. Un rapport public annuel aux ministres sera établi, dans lequel chague
citf éducative fera I"objet d'un suivi.

bhumr]; laires .1“ mn'sg gmd!u[ !C sera publiée sur le  site suivant:
Fait le 13 FEV, 2018
Jean-Michel BLANQUER Julied D) =
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Annexe : modile de fiche de territoire proposé par I'Etat local & la pré-sélection

A i giteseducatives@cget.gouv.lc
: Réponse Observations
Critéres de présélection (5000 h; o

NPNRU ; REP+ ; ZSP...)

Nbre d’habitants du quartier (% dela
commi

| commune)
% pauvreté (60% du revenu médian)
%population de nationalité étrangire

| (publies allophones)
Nbre de jennes recensés par tranche
d'dige (% du quartier)

[Nbre de places en criche ou accuell
collectil dans le quartier

Nbre d’enfants écoles du quartier
(dont % privé)

Nombre de classes maternelles (dont
toute petite section et liewx:

Nombre d'ATSEM (etp) en maternelle

Nbre d'enfants par collige du quartier
(dont % privé)

Devoirs faits (éleves suivis/collige)

Plan mercredi (éltves concernés)
PEDT

PRE (Nombre d’enfants suivis par
ni financement

| niveau, financement global)
CLAS (Nombre d'enfants suivis par
niveauy, financement

| niveau, financement global) _
| Cordées de la réussite, parrainage...

Réflexion en cours sur la carte scolnire

ou 'emplacement d'un établissement

Equipements scolaires ou éducatifs
concernés dans le cadre du NPNRU

Climat  scolaire, violences ou
harcklement

Signaux d’alerte de radicalisation

Classement DSU de la commune et
montant 2018 de la DSU

Financement 2018 du P 147

Montant 2018 de la DPV

Nbre d’adultes-relais déployés

Appréciation qualitative g sur les istig

commune et des autres collectivités, ainsi que sur les 1
associatif susceptible de se mobiliser dans le cadre d'un projet de cité éducative :

du quartier et le potentiel de mobilisation de la
L & i

le et le tissu




